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intézményi azonosito: Fl65852

KSH szam: 18173967-8542-562-01

adoszam: 18173967-2-42

képviselo neve: Prof. Dr. Pallinger Zoltan Tibor

2.Targyévben végzett alapcél szerinti és kzhasznu tevékenységek bemutatasa

Az Andrassy Egyetemet a Magyar Koztarsasag alapitotta az Osztrak Koztarsasaggal, Baden-
Wirttemberg és Bajororszdg német szovetségi tartomanyokkal kézés nemzetkézi
egyUttmikodés keretében 2001-ben. Az alapitast az Eurdpai Unié akkoriban kozelgd
bévitése 8sztondzte azzal a céllal, hogy nemzetkozi vallalatok és szervezetek, a diplomacia
és a kozigazgatds szdmara szakembereket képezzen, hozzajarulva ezzel a kozép-eurdpai
térség Eurdpai Unidba vald integracios folyamatahoz. Az intézmény kapui 2002. szeptember
2-an nyiltak meg. A Német Szovetségi Koztarsasag 2002 Ota tartozik az egyetem
finanszirozoi kozé. A finanszirozo allamok részben pénzzel, részben oktatok kikildésével
tamogatjak az intézmény muikodését.

Ezen tulmenden a Német FelsGoktatasi Informacids Kézpont (DAAD), a budapesti Német
Nagykovetség, a budapesti Svajci Nagykovetség, német, osztrak allami és
maganalapitvanyok, valamint a jelentés németajki lakossaggal rendelkezé észak-olasz
Trentino-Sidtirol autonom régié projektfinanszirozas formajaban rendszeresen tdmogatjak
az egyetem tevékenységét.

Az egyetem koézhaszny szervezetként mikodé allamilag elismert magan felséoktatési
intézmény. Az alapito okirat szerinti alaptevékenysége az oktatas és tudomanyos kutatas. Az
alaptevékenység magaban foglalja az alap- és a mesterképzést, valamint a doktori képzést.

Az egyetem kiegészitd kdzcéll tevékenységei:

a.) A képzéshez kapcsolodd tudomanyterileteken tudomanyos kutatast és fejlesztést,
valamint tudomanyszervezd tevékenységet végez.

b.)  Azegyetemes kultUra és a mivészetek kozvetitésével, mivelésével és fejlesztésével
a szaknyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az
értelmiségi létre torténd felkészitéséhez.

c.) Az oktatas és a kutatas szinvonalas ellatasdhoz szikséges nemzetkozi tudomanyos és
oktatasi kapcsolatokat |étesit, fejleszt és apol.



d.)  Sokoldalt regionalis oktatasi, kutatasi szerepet vallal a regionalitas szellemében a
K&zép-Eurdpa régio, valamint a német ajku allamok vonatkozasaban.

e.) A hallgatok részére tankonyv- és jegyzetellatast, konyvtari és egyéb szolgaltatast
nyujt, amelyek a hallgaték tudomanyos fejl6dését, beilleszkedését, egészséges életvitelét
szolgaljak.

f.) Az alkalmazasaban allok ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a vonatkozo
jogszabalyok szerint.

g.) Az Egyetem infrastruktUrajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével
kapcsolatban sajat szervezetében lat el feladatokat, adminisztrativ tevékenységet.

h.) Feladatai teljesitése érdekében igazgatasi, szervezési, pénzigyi, gazdasagi, muszaki
és mas szolgaltato szervezeti egysegeket mikodtet.

Tovabbi kiegészité tevékenységei:

a.)  Tudomanyos rendezvények szervezésével, a hazai és kilféldi tudomanyos
kapcsolatok kiépitésével és fenntartasaval, tudomanyos muvek kiadasaval és mas formaban
a tudomanyos értékl tevékenységek megvaldsulasanak el6segitése;

b.)  AzEgyetem alaptevékenységén belil az alaptevékenysége elldtasahoz rendelkezésre
allé személyi, anyagi és targyi kapacitasok jobb kihasznalasa érdekében koltségtéritéses
szolgaltatasok végzése;

c.) A  képzéshez kapcsolodd tudomanyterileteken kutatas és fejlesztés,
tudomanyszervezés, kultiramivelés és fejlesztés, szaktanacsadoi és egyéb tevékenység;
d.)  Azegyetemiinfrastruktira szabad kapacitasainak hasznositasa (pl.: oktatast szolgalo
helyiségek bérbeadasa, stb.).

Az egyetem kozgyujteményifeladatot a kdzponti egyetemi kdnyvtar és az Osztrak Kulturalis
Férummal egyittmikodésben mikodtetett osztrak konyvtéra Otjan lat el.

3. Kozhasznui tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként), kézhasznu tevékenység
megnevezése

Az egyetem kildetése a Duna menti népek egyUttmUkodésének elésegitése a kultira
és a tudomanyok kozvetitésével. Ennek tikrében elsésorban K6zép-Eurdpa orszagainak
gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis tevékenységére, tanulmanyozasara fokuszal a képzései,
kutatasi feladatai és egyéb tarsadalmi célu tevékenysége soran. Az intézmeny tevékeny
részese és alakitoja a nemzetkdzi tudomanyos életnek és a kulturdiplomacianak.

Kozfeladatok Jogszabalyhely

Felsboktatas: - alapképzést 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (2) a),
-mesterképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (2) b),
-doktori képzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (2) ©),

-szakiranyu tovabbképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ 3) b),
-ismeretterjeszt6 el6adasok 2011.évi CCIV.tv Nftv) 2.§ (5a),

Tudomanyos tevékenység, kutatds: -kutatasi, fejlesztési projektek 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 2.§,

Kozgyljtemény kezelés: -egyetemi konyvtar 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 11. §,24.§

Védett miemlék kezelése: Festetics Palota fenntartasa, latogathatdva tétele a 2001. évi
LXIV 76.§ alapjan



Célcsoportok, létszamadatok, fébb eredmények

a) Felséoktatds
Az intézmeény f0 profilja a nappali rendszer( posztgradualis képzés, allami 6sztondijas
és onkoltséges formaban. Az egyetemen kizarélag német nyelven folyik oktatasi
tevékenység. Az egyetem az aldbbi mesterszakokkal rendelkezik:

Képzési terilet Szak Képzési szint
1.Allamtudomény Eurdpai és nemzetkdzi igazgatas (német nyelven) mesterképzés
2.Bolcsészettudomany Kozép-Eurdpa tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés
3.Gazdasagtudomany Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas (német nyelven) mesterképzés
4.Gazdasagtudomany Vezetés és szervezeés (német nyelven) mesterképzés
5.Jogtudomany Osszehasonlité allam- és jogtudomanyok (német nyelven) mesterképzés
6.Tarsadalomtudomany  Nemzetkdzi tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés

Az egyetem Interdiszciplinaris Doktori Iskolajanak képzése négy tudomanyag képzési
elemeit  foglalia ~ magaba:  kozgazdasagtudomanyok,  torténelemtudomanyok,
politikatudomanyok, allam- és jogtudomanyok.

Az Egyetem 2025 szeptemberétdl a nemzetkozi tanulmanyok alapképzési szak inditasaval
boviti portfoliojat, egyittal hidnyt potol a magyar felséoktatasi rendszerben, és els6
alkalommal kinal lehetéséget arra, hogy az alapképzéstdl a doktori fokozat, ill habilitacié
megszerzeseig teljes mértékben német nyelven lehessen tanulni Magyarorszagon — ez
egyedilallé a német nyelvterileten kivil.

Az egyetem mindségbiztositasi rendszerének nemzetkozi akkreditacidjat a baden-
wirttembergi evalag Akkreditaciés Ugynokség (evalag Akkreditierungsagentur Baden-
Wiirttemberg) végezte 2013-ban és 2019-ben. A 2019. évi evalag akkreditacios
dokumentumot a MAB TestUlete 2019 november 11-i Glésén attekintette, és ennek nyoman
az egyetem akkreditacios statusza a MAB Titkarsag Informacios Rendszerében az evalag
akkreditacio hataridejének lejartdig, azaz 2027 szeptemberéig, akkreditalt jelzéssel kerilt
feltintetésre.

b) Tudomdnyos tevékenység, kutatds:

Az egyetemen alapkutatds az oktatok és a tudomanyos munkatarsak részvételével a négy
képzési  tudomanyterileten  (k6zgazdasagtudomanyok,  térténelemtudomanyok,
politikatudomanyok, allam- és jogtudomanyok) folyik. Egyetemink nemcsak a kutatéi
utanpotlast segiti elé, hanem azt is, hogy a versenyszféraban vagy az allamigazgatasban
elhelyezkedd végzettek komoly tudomanyos médszertani szemlélettel tudjanak reflektalni
sajat és masok munkajara, amely el6feltétele annak, hogy a folyamatos vaéltozasok

4



kozepette is magas min6ségl munkat legyenek képesek végezni és megfelelni a mindenkori
helyzet igényeinek. Ennek a kildetésnek eléfeltétele a kivalo kutatdi teljesitmény, amelynek
tamogatasa az Andrassy Egyetem kiemelt feladata. Az Egyetem vezetése mind az egyéni
kutatast, mind az egyUttmUikddésen alapuld, szervezett keretek kozott torténd kutatast is
tamogatja.

Jelenleg 6t, a fenti tudomanyteriletek kutatdsait 6sszefogd kutatdsi centrum mikaédik az
egyetemen annak érdekében, hogy eldsegitse az interdiszciplinaritdst és szinergiak
kialakitasat. A kozéppontban eurépai integracios és a Duna-régidval kapcsolatos kutatasok
allnak, melyek politikai, gazdasagi, jogi és térténelmi-kulturalis kérdésekkel és azok eurdpai
relacioival, 6sszehasonlité elemzésével foglalkoznak.

A tudomanyos és kulturalis események atfogd listaja az egyetem honlapjan elérhetd, a
http://www.andrassyuni.eu/aktuelles/veranstaltungen cim alatt




Egyetem tevékenységének bemutatasa
kutatasi és mobilitasi projektek 2024-ban

Az Andrassy Egyetem 2024-ben 34 fot foglalkoztatott adminisztrativ munkakorben. Az
oktatasi feladatokat 43 f6 oktatd, kutato latta el. A tudomanyos személyzet tagjai harom
tanarsegéd és harom megbizott oktatd kivételével tudomanyos fokozattal rendelkeznek.
Nemzetkozi jellegébdl ered6en az oktatok tobb mint 60%-a kilféldi. Tovabba szamos
vendégel6adé és meghivott szakember szinesitette a szakok tantervét.

A nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szakon a Passaui Egyetemmel és a Wuppertali
Egyetemmel kotott egyittmikoédési megallapodason alapuld  specializaciok kozil
valaszthatnak a hallgatok. A Governance in Mehrebenensystemen - Tobbszint( kormanyzas
2016 6ta, az AuRenpolitik und Partizipation - Kilpolitika és részvétel specializacid 2019 6ta
varja a hallgatokat. Egy 2024. évi szenatusi dontés alapjan a 2025-0s tavaszifélévtdl ,Eurdpai
integracio - politika, tarsadalom, kultira” specializacioval bévil a kinalat, a Passaui
Egyetemmel folytatott egyUttmUkodés keretében.

A vezetés és szervezés mesterképzeési szak szintén létrehozott egy specializaciot a Drezdai
MUGszaki Egyetemmel kézbsen (Internationales Management - Nemzetkézi menedzsment
specializacio), ez 2019 6szi félévétdl hozzaférhetd a hallgatok szamara.

Az egyetem a fent ismertetett specializaciokon til a nemzetkézi gazdasag és gazdalkodas
mesterképzési szakon 2019-ben az Osszehasonlité eurdpai gazdasagi és Uzleti tanulmanyok
specializacio létesitésérél gondoskodott, a 2020. észi félévtdl kezdédben. Ezen specializacio
valasztasa esetén a hallgatok a Bambergi Egyetemmel kéz6sen folytatott kettds képzésen
vehetnek részt.

Minden a németorszagi partneregyetemekkel kdzosen folytatott specializacio kettds (német
és magyar) diplomat biztosit a hallgatéknak. Tovabba lehetéség van binacionalis doktori
képzések (Cotutelle-de-thése) megvalositasara is a Passaui Egyetemmel és a Hildesheimi
Egyetemmel k&tott egylttmikodési megallapodasok keretében.

Mivel az Andrassy Egyetem részt vesz az Erasmus+ programban, lehetdség van a hallgatoi
mobilitds mellett, az oktatéi és az igazgatdsi személyzet mobilitasara is. A munkatarsak
mobilitasa hozzajarul az egyetem nemzetkoziesitéséhez, a munkavallalok idegennyelvi
kompetenciajanak fejlédésehez, valamint a partnerintézmények és az Andrassy Egyetem
kozotti kapcsolatok elmélyitéséhez.

2024-ban is észlelhetd volt, hogy névekedett az érdekl6dés az oktatoi és tovabbképzési
mobilitasi lehetéségek irant, igy dsszesen 19 mobilitast tudtunk megvalésitani. Ebbél 16
adminisztrativ munkatars és 3 oktato képzése valésult meg. A mobilitasok tébbnyire kilfoldi
partnerek altal szervezett képzések voltak, pl. angol vagy német nyelvkurzusok, de tébb
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izben adminisztrativ munkatarsak és oktatdk is partnerlatogatas keretein beltli, szakmai
képzésben vettek részt (foképpen Ausztriai és Néemetorszagi partneregyetemeknél).

Hallgatokkal kapcsolatos informaciok

2024. oktober 15-én mindosszesen 201 hallgaté rendelkezett aktiv jogviszonnyal az Andrassy
Egyetemen amelybdl 38 Erasmus hallgato és 53 0j hallgato volt. A hallgatok tobbsége német
(128), magyar (60) és osztrak (4) allampolgarsagu, azonban a hallgatdk kézétt van belarusz,
gorog, kanadai, kazah, liechtensteini, orosz, szerb, izraeli, térok, tirkmén és ukran
allampolgarsagu hallgatd is.

2024 tavaszi félévében 46 allami 6szténdijas hallgatonk volt (ebbdl 18 doktorandusz és 28
mesterképzésben részt vevo hallgato), az 6szi félévben pedig 58 allami &sztondijas hallgatd
(ebbdl 26 doktorandusz és 32 mesterképzésben részt vevd hallgato).

2024. tavaszi félévben 11, az 6szi félévben 10 f6 részesilt tanulmanyi 6sztondijban.
Rendszeres szocidlis 9sztondijban a tavaszi félévben 2 f6, az Gszi félévben 4 fé részesilt. A
2024-as évben 2 alaptdmogatasra és 1 rendkivili szocidlis 6sztondijra jogosult hallgaté.

2024-ben 74 hallgato szerzett abszolutoriumot. 8o hallgato kapott diplomat, 10-en doktori
fokozatot, 70-en mesterfokozatot szereztek. Az Andrassy Egyetm kilonleges jellegét
mutatja, hogy a teljes hallgatéi létszamot tekintve folyamatosan jelentés a doktori
képzésben résztvevo hallgatok szama.

Doktorandusz 6sztdndijban 2023/24/2. félévben (februar - augusztus, 7 hénap) 18 hallgatd,
2024/25/1. félévben (szeptember - janudr, 5 honap) pedig 26 hallgatd részesilt. 2024.
tavaszan - doktori fokozatszerzést kbvetéen - két doktor részére kerilt kifizetésre az egyszeri
£00.000 forint.

Nemzeti felsGoktatasi 6sztondijban 2023/24/2. félévben (januar - junius, 6 hdnap) illetve
2024/25/1. félévben (szeptember - december, 4 hénap) 1-1 hallgato részesult.

Bursa Hungarica Osztondijban 2023/24/2. félévben (januér - jinius, 6 hénap) illetve
2024/25/1. félévben (szeptember - december, 4 hénap) 1-1 hallgaté részesilt.

Hallgatoink az allami 6szténdijas mesterképzési helyek biztositasan til szdmos egyéb
Osztondij lehetdség kozil valaszthatnak. Kiemelendéek a Konrad Adenauer Alapitvany altal
biztositott sztondijak, Carl Lutz Osztondij, a Kozép- délkelet-eurdpai és kelet-eurdpai
metropoliszok (Metropolen in Mittel-, Sidosteuropa- und Osteuropa) 6szténdij, a Bajor
Allami Oszténdij az Andrassy Egyetemen folytatott mester-, illetve doktori képzésben
résztvevé hallgatoknak, és a FES30 Osztondijprogram. Az Aktion Osterreich - Ungarn
Oszténdij a Kozép-Eurdpa tanulmanyokat folytaté hallgatdk szaméra kiirt, kotelezd



gyakorlatot finanszirozza; a 3. orszagbdl érkez6 hallgatoink a DAAD, illetve a Visegrad Fund
Osztondijaira palyazhatnak.

2024-ben Osszesen 24 hallgaténk vett részt kilféldi részképzésben vagy szakmai
gyakorlaton. A részképzés ideje egy vagy két félév volt a kulféldi partnereinknél, féképpen
német nyelvterUleten (Németorszag vagy Ausztria) és f6képpen a "régi" partnereinknél (mint
pl. a passaui és wuppertal egyetemekkel). Tovabba megvaldsultak kiutazasok Olaszorszagba
(Firenzei Egyetem), Kazahsztanba (Német-Kazah Egyetem), Svajcba (Sankt Gallen
Egyetem) is. A szakmai gyakorlatok f6képpen német nyelvteriletre (Németorszag és
Ausztria) iranyultak.

Sikerilt tébb izben rovid tavo hallgaté mobilitasokat megvaldsitani (pl. részvétel Erasmus
Blended Intensive programon Romaniaban vagy révid tavlu doktoranduszi mobilitas), és
sikerilt egy sajat Blended Intensive Programme-ot is megvalésitani, amelyen tébb mint 30
kilféldi hallgato vett részt (Németorszagbdl, Ausztriabdl, Csehorszagbdl és Romaniabol).

Az Andrassy Egyetem részérdl a hallgatéi mobilitdsok nem csak azért fontosak, hogy a
hallgatok tanulmanyaik alatt nemzetkoézi tapasztalatra tegyenek szert, hanem j6v6be
mutato célok miatt is: hallgatéink tanulmanyaik utdn Eurdpa szerte helyezkednek el, igy a
munkaerdpiacon is folytatjak a kapcsolatépitést (pl. sokan mas-mas orszag intézményeinél,
kultdrintézeteinél vagy egyéb szervezeteknél helyezkednek el, igy el6segitik egy eurépai
haldzat kialakulasat). Az Erasmus+ programban megvaldsuld hallgatéi mobilitasoknak
koszonhetden nagyon erds és stabil kettds képzési partnerségek alakultak ki (pl. wuppertali,
bambergi, drezdai egyetemekkel).

Doktori képzés

A 2024-es Oszi felévben 6sszesen 36 f6 rendelkezett aktiv jogviszonnyal az Interdiszciplinaris
Doktori Iskolaban, kozUlik 13 n6 és 23 férfi. Négy tudomanyterileten folyik a doktori képzés,
a hallgatok eloszlasa az egyes tudomanyteriileteken a kovetkez6képpen alakult a 2024-es
Gszi évben: 4 fé dllam- és jogtudomanyok, 10 f6 politikatudomanyok, 17 f6
kézgazdasagtudomanyok, 5 f6 pedig toérténelemtudomanyok alprogramban folytatott
doktori tanulmanyokat. 2008 dta Doktori Iskolajafelvételizéi allami doktori észténdijra is
palydzhatnak. 2024 Gszi szemeszterében 6sszesen 26 f6 folytatta tanulmanyait allami PhD
6sztondij keretében.

A Doktori Iskola nemzetkézi kapcsolatrendszere a nemzetkozi tudomanyi halézat, a netPOL
és ECOnet programok alapitasaval tovabb bévilt. 2024-ban a netPOL program keretében 6
doktorandusz, az ECOnet program keretében pedig 1 doktorandusz folytatott
tanulmanyokat.



A Doktori Iskola eredményességét tikrozik tovabba az aldbbi adatok: 2024-ban 14 6
abszolvélta sikeresen a komplex vizsgat, 1 f6 pedig szigorlatot tett, 3 fO0 szerzett
abszolutériumot és 10 doktorjelélt védte meg sikeresen disszertacidjat (6 f6
koézgazdasagtudomanyok, 1 f6 politikatudomanyok, 3 fé torténelemtudomanyok). A doktori
tanacs 10 doktorjeldltnek itélte oda a doktori cimet, egy doktorjeldlt esetében pedig 2025
februarjaban dont. A 2024-es évben tovabbi 6 f6 adott be doktori disszertaciét, melyek
védésére 2025-ben kerdl sor.

Karrieriroda és diplomas palyakovetés

Intézményinkben az életpalya tandcsadast 2011 ota a Karrieriroda latja el, amely a
folyamatosan frissilé honlapjan allas- és gyakorlati lehetéségeket kinal, allasborzét rendez
és a diplomas palyakovetésen keresztil kiséri és tdmogatja egykori hallgatéinak karrierjét. A
Karrieriroda altal biztositott tréningek és az Alumni-Klubbal valo szoros egyUttmikodés
keretein belOl szervezett tapasztalatcserék nagyban segitik a végzés hallgatok
munkaerépiaci elhelyezkedését. A Karrieriroda tajékoztatja a didkokat az aktualis
kiirasokrol, gyakorlat- és allaslehetéségekrdl (kiemelten kezelve a német anyavallalattal
rendelkez6 magyarorszagi cégeket). Intézményink az elmult években tébb nagyvallalattal is
szorosabbra fizte kapcsolatat workshopok és vallalati latogatasok alkalmaval.

Tehetséggondozas

Intézményink kilén hangsulyt fektet a tehetséggondozasra és ezen a téren igen sikeres
moltra tekint vissza. Az egyetem alapitasa soran megfogalmazott, a mindennapi oktatas
soran alkalmazott kis csoportokban valé oktatas alapelvének koszénhetéen a legtobb targy
esetében a klasszikus el6adasi forma hattérbe szorul. Az oktatok els6sorban a didkok kozti
aktiv vitat szorgalmazzak; a frontalis oktatast felvaltja az oktatok és hallgatok kozotti
interakcié. Tovabba tébb eléadas kilénleges gyakorlati elemeket tartalmaz, amelyek a
diakok kommunikacios képességeit is fejlesztik.

A német nyelvtudas, kommunikacio fejlesztése mellett angol és - kulfoldi hallgatéinknak -
magyar nyelvtanfolyamokat is kinalunk az idegen nyelvek irant érdekl6d6 hallgatoknak. A
nyelvtanfolyamokon kiscsoportos képzésen vesznek részt. Az idegen nyelv( kinalat 2024
szeptembere 6ta Business English kurzussal bévilt, melyet szakképzett anyanyelvi oktato
tart.

Ezenkivil a viszonylag alacsony hallgatdi létszam lehetdvé teszi azt is, hogy a hallgatdk a
diplomamunka elkészitése soran intenziv személyes témavezetésben részesiljenek az
oktatok részerdl. A diplomamunka irasat el6készité szeminarium is segiti. Ennek keretein
belil, de mas szeminariumi formaban tartott d6ra soran is, a hallgatok tapasztalatot
szerezhetnek a szdbeli el6adasok és kisebb irasbeli dolgozatok elékészitése terén. igy tehat
nem csak valamennyi didk személyre szabott szakmai tamogatasara van lehetoség, hanem
arra is, hogy az oktatdk a hallgatok szakmai potencialjat értékeljék, a kiemelked6 tehetséget
felismerjék.



Az egyeteminkdn tanulmanyokat folytatd hallgatdk szdmara az Andrassy Working Papers
zur Demokratieforschung és az Andrassy Working Papers in Economics and Business
Administration cim0 online Open Access sorozatok nyujtanak publikalasi lehetéséget, ahol a
tudomanyos tevékenység irant érdekl6dé mesterképzésben részt vevd hallgatok
szakdolgozatai, vagy kiemelkedS szeminariumi dolgozatai t&bbkéros lektoralds nyoman
kertlhetnek publikalasra. Ezenkivil kilonosen a doktoranduszok, de a hallgatok is
publikalhatnak cikkeket a kutatasukkal kapcsolatos aktualis témakrél az egyetem
tudomanyos blogjan (AUB.LOG). Az egyetemi publikalasi lehet6ség az oktatok és diakjaik
kozotti szoros munkakapcsolatok létrehozasat segiti el6, amely tovabbi kozos szakmai
munka, a szakmai tehetséggondozas és utanpotlas-nevelés fontos mérfoldkovei. A
sorozatban korabban publikalé mesterszakos hallgatok koézul tobben is folytatnak
egyeteminkon doktori tanulmanyokat.

Tudomanyos (K+F) tevékenység és hasznositasa, az intézmény kutatasi
tevékenységének bemutatasa

Az oktatast megalapozo kutatdsok vonatkozasaban az “AEB - Tudomanyos poziciot erdsit6
kutatasi program” cim0 projektet szeretnénk kiemelni, amely a Svajci-Magyar
Egyittmdkodési Program Il. id6szaka keretében valdsul meg 2023-2029 k6z6tt. 2024-ben
harom nemzetkdzi tudomanyos konferencia kerilt megrendezésre az Andrassy Egyetemen,
amelyen a kutatasi program harom f6 témajat vizsgaltdk a nemzetkdzi résztvevék. E harom
téma: 1. Stratégiai kihivasok kis és kozepes méret( allamok szamara, 2. demokratikus
innovaciok, 3. a Nyugat-Balkan eurdpai perspektivai. Az ezekben elért kutatasi eredmények
kozvetlenUl beépllnek az Andrassy Egyetem mesterszakos kurzusainak tematikaiba, példaul
a “Stratégiai gondolkodas a kil- és biztonsagpolitikdban”-ba vagy a “Nemzetkdzi
kapcsolatok elmélete és metodoldgiaja”-ba.

Kézzelfoghatd eredmény sziletett a “Professional career guidance for women in
management positions in the field of digital competence” (DIGIGEN) cimi Erasmus+
partnerségi egyUttmuikddés keretében, amely harom év utan 2024-ben sikeresen lezarult. A
projekt célja egy olyan tananyag kidolgozasa volt, amely karriertanacsadokat készit fel arra,
hogy hogyan segitsék a néi vezetdket a digitalis kompetenciaik fejlesztésében. A tananyag
magyar nyelv( valtozataért és annak magyarorszagi teszteléséért az Andrassy Egyetem
Vallalatgazdasag: Vallalkozas, pénzgazdalkodas és digitalizalas tanszéke felelt.

Szintén lezarult a 2023-ban indult “Youth Voice - Empowering Youth through Politics and
Engagement” cim{ Erasmus+ partnerségi egyittmikodés. A lengyel Centrum Edukacji
Obywatelskiej vezette projekt keretein belUl a résztvevék azt vizsgaltak, hogy milyen témak
érdeklik a fiatalokat az eurdpai parlamenti valasztasok kapcsan, hogyan lehet Gket a
részvételre mobilizalni. A kutatasban hallgatok is aktivan részt vettek. A magyarorszagi
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eredmények beépiltek az Andrassy Egyetem altal fejlesztett Vokskabin online valasztasi
orientacios programba.

2024-ben az Andrassy Egyetem a kovetkez6 nemzetkozi kutatasokban vett részt:

Az ausztriai Donau Universitdt Krems és az Andrassy Egyetem kozott tébb éves
egyUttmuUkodeés all fenn, amely jelenleg két projektben testesil meg: Az ECOnet projekt
fokuszaban a videki régiok gazdasagi és politikai fejlesztésének kérdése all, mig a netPOL a
politikai kommunikaciot és politikai oktatast vizsgalja. Mindkét projekt 2026-ig fut.

2023 decembere Ota az Andrassy Egyetem szorosan egyittmukodik az EURAC Research dél-
tiroli kutatokozponttal. A kézds munka a kisebbségek, az autonomia és az eurdpai integracio
terUleteit vizsgalja interdiszciplinaris szemszogbdl. Jelenleg harom évre sz6l a két intézmény
kozotti egyittmOkodeési megallapodas.

A fent emlitett DIGIGEN és Youth Voice projektek szintén nemzetkdzi egyittmikodésben
valésultak meg. A DIGIGEN projektben egyetemiink a német Szovetségi Foglalkoztatasi
Hivatal Fdiskolajaval (Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit), a holland Saxion
Egyetemmel, a Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint egy litvan és egy
holland véllalkozassal dolgozott egyitt. A Youth Voice projekt a lengyel Centrum Edukacji
Obywatelskiej vezetésével valosult meg. Tovabbi partnerek a szlovén Danes je nov dan, az
olasz Itamat és a belga Tree Company voltak.

2023-24 kozo6tt osztrak-magyar egyuttmUkodésben valosult meg az “A t6zsdén jegyzett
vallalatok rugalmassaga - Corporate Governance mint befolyasolé tényezd” cimi projekt,
melyet az Osztrak-Magyar Akcid Alapitvany tamogatott.

Az egyetem eredetéhez hien Gsszek6td szerepet tolt be Kézép-Europa szivében, tudatosan
apolunk és tartunk fenn egyittmuikodéseket kilonb6zo oktatasi és képzési intézmeényekkel
bel- és kiilféldon egyarant. Egyetemiink tudatosan készil a munkapiaci igények valtozasara.
Az Andrassy Egyetem tiz masik eurdpai egyetemmel kézbsen tagja a “European University
for Academic Continuing Education” nevi konzorciumnak, amely kozds egyetemi
tovabbképzések létrehozdsan és mikrotanusitvanyok bevezetésén munkalkodik, igy
reagalva a rovidtavu képzések iranti igényre. Ezen kivil a sikeres DIGIGEN projekt mellett
tovabbi egyUttmUkodések varhatéak, melyek eredményeként egyetemi tovabbkepzd
tanfolyamok kerilnek kifejlesztésre.

Emellett probalunk bevonni gazdasagi szerepléket az oktatasba is, vendégel6adok
meghivasaval. A sikeres kooperacid fémijelzi egyetemink egyedi szerepét, melyet a
Magyarorszagon jelen lévé német gazdasagi szerepl6k és a jévé magasan képzett fiatal
munkavallaloi kozott hidként és motorként tolt be. Ezen célkitizésekkel térekszink a
felséfokl képzés gyakorlatorientalt jellegének megerdsitésére, olyan képzések inditasara,
amelyek ésszhangban vannak a munkaerépiaci-igényekkel.
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Palyazati tevékenység (hazai és nemzetkdzi, valamint EU-s forrasok)

Az egyetem finanszirozasi strukturajan tul a DAAD, a budapesti Német Nagykovetség, a
budapesti Svajci Nagykovetség, német, osztrak allami és maganalapitvanyok, valamint a
jelentés németajky lakossaggal rendelkezé észak-olasz Trentino-Sudtirol autoném régid
projektfinanszirozas formajaban rendszeresen tdmogatjak az egyetem tevékenységét.

2022-ben az Andrassy Egyetem tobb sikeres kézponti palyazatot nyujtott be. Egy ezek kozul,
az RRF-2.1.2-21-2022-00016 projekt keretében megvaldsulé “Andrassy Digital
Transformation and Employability Step up (AnDTIES)” projekt, melyben az egyetemink egy
Smart Campus koncepcio megvalositasat tizte ki célul 2022-2026 kdzott. A projekt harmadik
évében Uj eszkdzoket szerzett be az egyetem (30 db irodai multifunkcids nyomtaté és 5 db
nagy teherbirasy és gyors, mindenki altal azonositottan (Login) hozzéaférhetd fénymasold),
illetve kilonbdzd kurzusokat szervezett hallgatoknak és adminisztrativ dolgozdknak. Az
adminisztrativ munkatarsak irodai informatikai képzésen és német nyelvi tovabbképzésen
vehettek részt. A nyelvtanfolyamok kézil 2024 6szétél mar Uzleti angol tanfolyamot is
valaszthattak a hallgaték. Az Egyetem Konyvtara szamara digitalis kényvtari
szolgaltatasokat rendeltink meg azzal, hogy csatlakoztunk egy nemzeti kozbeszerzéshez az
MTA Konyvtari és Informaciés Kozponttal megkotott keret-megallapodason keresztil
(EISZ), ennek megfeleléen az alabbi elektronikus szolgaltatasok valtak elérhetévé a 2024-es
évben: De Gruyter Journals — Social Sciences and Humanities Package, EBSCO — Political
Science Complete, JSTOR — Full Access Model, Oxford Handbooks Online (OHO) — Business
and Management, Oxford Handbooks Online (OHQO) — Economics and Finance, Oxford
Handbooks Online (OHO) — History, Oxford Handbooks Online (OHO) - Law, Oxford
Handbooks Online (OHO) — Political Science, ProQuest Central, Statista Campus License.
Integralt kényvtari rendszer és metakeresé beszerzési eljarasat folytattuk le 2023 tavaszan,
a szerz6dést megkotdttik, és jelenleg a karbantartasi szakasz van folyamatban.

A Svajci-Magyar EgyuttmUkodési Program Il. idészaka keretében beadott palyazatunkat
2023. nyaran tudtuk véglegesiteni. A projekt 2023. szeptemberében indult “AEB -
Tudomanyos poziciot erdsit6 kutatasi program” cimen, a beadott palyazatok kézil elséként.
Célja az Andrassy Egyetem nemzetkozi kutatokdzpontként betoltott szerepének erdsitése
és a Svajccal folytatott tudomanyos csereprogramok elémozditasa. A projekt futamideje 5,5
év.

Innovativ megoldasokra torekvé oktatéink 2024 folyaman toébb politikai alapitvannyal
mikodtek egyitt. A Hanns-Seidel-Stiftung két tudomanyos konferencidt tdmogatott. A
Konrad-Adenauer-Stiftung szintén két rendezvényt finanszirozott.

A DAAD éltal nydjtott pénzigyi tAmogatast az egyetem harmadik orszagbeli diakok részére
nyujtott 6sztondij és tandij tamogatasra, marketing kéltségekre, honlap tovabbfejlesztésére,
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konyvtari allomanygyarapitasra, tanulmanyi kirdndulasokra, illetve kényvtarban dolgozé
diakok bérkoltségére forditotta.

A KIM nem normativ tamogatasok keretébdl az Egyetem 2024-ben is belsd palyazatokat irt
ki az oktaték és tudomanyos munkatarsak szamara, oktatoi és tudomanyos munkajuk
tamogatasanak céljabol. A tamogatott tevékenységek listdja a publikaciotol a
konferenciaszervezésen és -részvételen at a tovabbképzésen vald részvétel finanszirozasaig
terjedt.

A Kulgazdasagi és Kiligyminisztérium a 2024-as évben is tamogatta a Magyar Német Férum
megrendezését. A Forum klasszikusan a két orszag kapcsolatainak politikai, gazdasagi,
tudomanyos szerepléit vonultatja fel évrél-évre és a bilateralis kapcsolatot, valamint az
Eurdpa jovéjét érint6 kérdéseket helyezi a kozéppontba. A szervezék 2023 novemberében
Ugy dontottek, hogy a Férum idSpontjat eltoljak a kévetkezd évre, amelyre 2024 jUnius 4-5-
én Berlinben kerilt sor.

Kulturalis tevékenység, sport

Az egyetem félévente heti két oraban tanckurzust hirdet hallgatéinak, amelynek
hagyomanyosan az egyetem kozdsségi tere ad otthont. A tanc az intenziv testmozgas
mellett egyben kdzdsségi és (inter)kulturalis éiményt s jelent. A tanckurzus nagyon népszer(
a hallgatok korében és alkalmat teremt az ismerkedésre, kapcsolatok kialakitasara is.
Tovabba az Egytem 2024-ben az NKE-val megallapodast kététt annak érdekében, hogy az
NKE 4altal biztositott sportszolgaltatasokat az Andrassy Egyetem hallgatdi is igénybe
vehessék.

Esélyegyenldség

Egyetemiinkén két bizottsag is aktivan foglalkozik az esélyegyenléség kérdésével és annak
kilonb6zé megteremtési formajaval, hogy a soknemzetiségl didksagnak egyittmikods és
elfogado kézos kornyezetet teremtsen. Az esélyegyenldségi bizottsag pl. a kulturalis, etnikai,
vallasi megkilonboztetések ellen kivan fellépni, mig az esélykiegyenlitésért felel6s bizottsag
tevékenységének fokuszaban a kronikus beteg és fogyatékkal él6 hallgatok tamogatasa és
az egyetemi polgarok fogyatékosigyi szempontu érzékenyitése all.

Az egyetemen hallgatéi mentorok kozremikoédésével problémamentesen mikédik az
elsééves hallgatok integraciojanak segitése. A nem német anyanyelv( hallgatokat és
doktoranduszokat egyetemi tanulmanyaik soran felmerl6 nyelvi kérdésekben és az elvart
kovetelmények teljesitésében szakképzett nyelvtanar segiti. Emellett hallgatoi
demonstratorok kdzremikdédésével létrehoztunk egy nyelvi korrektira segitséget a nem
német nyelv{ hallgatoknak. Az intézkedeés célja, hogy a hallgatok nyelvi segitséget kapjanak
a beadandoé dolgozatok kapcsan. Egyetemink nagy hangsulyt fektet tovabba a nem magyar
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anyanyelv( hallgatok magyar nyelv és kultura megismertetésére is; ennek keretében magyar
nyelvtanfolyamot biztosit szamukra.

Egyéb, a gazdalkodast befolyasolo tevékenység

Az Egyetemnek van egy Kft-je, amelynek tevékenysége a disztermek bérbeadasabal all. A
Kft. 2024-ben 63M HUF bevételt generalt. A nyereséget a Kft targyévet kdvetden atadja az
egyetemnek, annak fenntartasa érdekében.

Rovid és kozéptavu fejlesztési tervek

Az Andrassy Egyetem rovidtavon, 2025 Oszi féléviél, egy nemzetkozi tanulmanyok
alapképzéssel bdviti a képzési kinalatot, amitdl a hallgatdi létszam és a tandijbevételek
novekedését varja.

Kozéptdvon a mesterképzési kinalat racionalizalasa a cél, adott esetben meglévé
mesterképzési szakok helyett Uj alap- és/vagy mester-, ill. MBA-szakok inditasaval, valamint
mikrotanusitvanyok bevezetéséevel.

Az Andrassy Egyetem nemzetkozi fenntartoi korrel (partnerallamok) rendelkezik. A kilfoldi
partnerallamok nagyobb részben oktatok kikildésével, kisebb részben pénzigyi
tamogatasban részesitik az egyetemet.

KézgyUjtemeény (kdnyvtar) mikddtetése

Az egyetem két konyvtarat mikddtet sajat integralt kdnyvtari rendszerén beldl.

Az egyetem sajat konyvtarat 2001 Gszén alapitottak. Az olvasoterem ket szinten kinal
konyveket és folyoiratokat jog-, gazdasag- és politikatudomany, filozéfia, irodalom,
torténelem és szociologia témakaordkben. A kényvtar f6 gyUjtékore az Eurdpai Unidval az
egyetem szakterUleteinek megfelelé megkozelitésben foglalkozd publikaciok. A konyvtar
gyUjteménye (kb. 80%) német nyelv( szakirodalombdl all, de ezek mellett mas nyelveken
(angolul kb. 18%, magyarul kb. 2%) is talalhatdak kiadvanyok. Kiemelten fontos terilet az
egyetem oktatasi és kutatasi terileteihez illeszked6 elektronikus forrasok (cikkadatbazisok,
e-konyvek) beszerzése és rendelkezésre bocsatdsa. A konyvtar allomanya elsé sorban a
hallgatok, oktatok és az egyetem munkatarsai igényeivel Gsszhangban gyarapodik.
Hasznaloi kore foként az egyetem kilonboz6 polgaraibdl tevédik dssze, am megfelel
kutatasi terilettel rendelkez6 kiils6 olvasdk is regisztralhatnak helyben hasznalatra.

Az utobbi években a kényvtari allomany gyarapitasa az oktatok, kutatok, doktoranduszok és
hallgatok igényei alapjan a nyomtatott dokumentumokrodl eltolédott az elektronikusan
elérheté szakirodalmi forrasok felé. A kényvtar kinalatdban e-konyvek, elektronikus
szakfolyoiratok, elektronikus Ujsagok és cikkadatbazisok allnak az olvasok rendelkezésére,
melyeket a kdnyvtar honlapjan, illetve katalégusan keresztil érhet6ek el.
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2023-ban a konyvtar projektfinanszirozasnak koszénhetéen modern, nyilt forraskadu
konyvtari integralt rendszerre valtott, mely a kdnyvtarhasznaloknak is megujult, korszer(
keresofelUletet és felhasznaloi fiokot biztosit.

Az Osztrak Kulturalis Forum konyvtara, mely osztrak allami tulajdonban all, 2010 elején
koltozott az Andrassy Egyetemre, annak kezelését az egyetem sajat konyvtarkezelési
tevékenységébe integraltan végzi. 2014-ben Sebestyén Gyorgy Osztrak Konyvtar néven
csatlakozott az osztrdk konyvtdrak halézataba. Az Osztrak Kulturdlis Forum pénzigyi
tamogatasaval 2012 6ta 6nallé rendezvénysorozat formajaban rendszeres konyvklubot
rendez. Ezen kivil egyéb 6néll6 rendezvényeknek ad helyet (iré-olvaso taldlkozo, felolvasas,
kdnyvbemutatd). Kdnyvtarvezetésre rendszeresen sor keril nem csak az Andrassy Egyetem,
hanem mas egyetemek hallgatdi szamara is. A kdnyvtar allomanya témakérok szerint féleg
torténelmi, orszagismereti, nyelvészeti, foldrajzi, jogi, gazdasagi, bdlcsészettudomanyi és
mas osztrak vonatkozasu illetve szépirodalmi kétetekbdl all, mely kényvtari beiratkozast
kovetéen barki szamara hozzaférhet6 és kdlcsonozhetd.
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4. K6zhasznu tevékenységek érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

lasd 1. szamu melléklet

5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Adatok forintban
2023 2024
Osztondijak
- allami normativa terhére kifizetett tanulmanyi &szténdijak (mester szak) 1.833.765 1.990.865
allami normativa terhére kifizetett allami 6szténdijak, jegyzettamogatas 27.585.800 | 40.398.583
(doktori iskola)
allami normativa terhére kifizetett hallgatdi szocidlis 6sztondij és alaptamogatas 1.986.725 | 1.885.490
allami normativa terhére kifizetett egyéb hallgatoi dsztondijak 823.000 885.455
(nemzeti felsGoktatasi 6sztondij, Bursa-Hungarica)
Erasmus+ csereprogram terhére fizetett hallgatoi és személyzeti mobilitas | 3.6349.786 | 22.512.131
dsztondijak
Svajci palyazat 3.313.600 | 9.940.800
CEEPUS 6sztondij 190.000 200.000
- DAAD altal finanszirozott hallgatéi tanulmanyi észténdijak 8.680.212 | 13.439.407
- MNB altal finanszirozott kivalésagi hallgatéi 6sztondij 1.000.000 500.000
- MML Frauenférderprogramm hallgatéi 6sztondij 280.000 )
6. Vezetd tisztségvisel6knek nyuljtott juttatas
Adatok ezer forintban
Tisztség El6z6 év (1) | Targyév (2)
Rektor 29360 35866
Rektorhelyettes 23607 30185
Kancellar 23323 29037
Vezetd tisztségviselSknek nyujtott juttatds Gsszesen: 76280 95088
7. Kozhaszn( jogallas megallapitasahoz szikséges mutatok
Adatok ezer forintban
Alapadatok El6z6 év (1) | Targyév (2)
A. Vezetd tisztségvisel6knek nyUjtott juttatds osszesen 76280 95088
B. Eves dsszes bevétel 960696 1078452
ebbdl:
C. a személyi jovedelemad6 meghatarozott részének az adozo rendelkezése szerinti 9 43
felhasznalasardl sz6l6 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg
D. kbzszolgaltatasi bevétel 0 0o
E. normativ tamogatas 63329 81594
F. az Europai Unid strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézias Alapbdl nyujtott tdmogatas o 0
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 897358 996815
H. Osszes raforditas (kiadas) 950569 1019224
. ebbél személyi jellegii raforditas 487696 575.982
J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 956777 1.018.159
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Andrassy Gyula Budapesti
Német Nyelvli Egyetem

Vagyonfelhasznalas kimutatas

1. szamu melléklet

2024. év Adatok ezer forintban

I. Nyité adatok 968 864
Bankszamldk nyito egyenleg 968 380
Pénztar nyité egyenleg 484

1. Osszes bevétel (A.+B.) 1078 452
A. Osszes kézhasznii tevékenység bevétele (1.+2.+3.44.+5.) 1073434
1. Kézhasznt célid miikodésre kapott tamogatas 849 516
a) alapitotol 173 735
b) kézponti koltségvetésbdl 473 677
c) helyi d8nkormdanyzattol 0
d) egyéb, ebbél 1% 202 104
2. Palyazati Gton elnyert tamogatas 149 515
3. Kézhasznt tevékenységhél szarmazdé bevétel 28917
4. Tagdijbol szarmazo bevétel 0
5. Egyéb bevétel 45 486
B. Vidllalkozdsi tevékenység bevétele 5018

I1l. Osszes raforditas (D.+E.) 1019 224
D. Kézhasznu tevékenység rdforditdsai  (1.+2.+3.+4.+5.) 1018 159
1. Anyagjelleg( raforditdasok 312 430
2. Személyi jelleg(i raforditasok 575 982
3. Ertékcsokkenési leirds 34 087
4, Egyéb raforditasok 93 613
5. Penziigyi mlveletek raforditasai 2 047
E. Vallalkozdsi tevékenység rdforditdsai  (1.+2.+3.+4.45.) 1065
1. Anyagjelleg(i réforditasok 984
2. Személyi jelleg(i raforditasok 0
3. Ertékcsokkenési leiras 0
4. Egyéb raforditasok 81
5. Pénziigyi mlveletek raforditasai 0

IV. Mérlegtételek valtozasa el6z6 év  targyév  valtozas -28 796
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 681074 577873 -103 201
Passziv id6beli elhatarolasok 132578 160629 28 051
Befektetett eszkbzok 162 220 163 564 -1 344
Forgdeszkozok (pénzeszkozon feliil) 10 274 20 261 -9 987
Aktiv id6beli elhatérolasok 81947 24 262 57 685
Fizetett add 0 0 0

Osszesen (1+1-111+1V) 999 296

Zaro adatok 999 296
Bankszamlak zaro egyenleg 998 927
Pénztdr zard egyenleg 369
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K. Adoézott eredmény

10127

59228

L. A szervezet munkajaban kézremikodd kozérdekd 6nkéntes tevékenységet végzd
személyek szama (a kozérdekl onkéntes tevékenyseégrol szolé 2005. évi LXXXVIII.
torvénynek megfelelGen)

Eréforras-ellatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) @) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2 = 0] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) ©) [(la+12-A1-Az2)/(H1+H2) = 0,25] Igen Igen

Tarsadalmi tdmogatottsag mutatoi

Mutaté teljesitése

Ectv. 32. §(5) a) [(C2+C2)/(G1+G2) 2 0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J2+J2)/(Ha+H2) = 0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ©) [(L1+L2)/2 = 10 fG] Nem Nem

Budapest, 2025. marcius 17.
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Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv{i Egyetem

i 1088 Budapest, Pollack M tér 3.
KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZET
KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE
2024. év

Adatok ezer forintban
Megnevezés El6zi év hj;iiﬁ;:sc Targyév
A. Befektetett eszkozok (I+1I+11I) 162 220 163 564
1. Immateriélis javak 860 1 454
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztes aktivalt értcke 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 823 138
4. Szellemi termékek 37 1316
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
II. Targyi eszkozok 158 360 159 110
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 106 306 104 955
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 52 054 54 155
4., Tenyészallatok 0
5. Beruhdzasok, feltjitasok 0
6. Beruhazasokra adott elolegek 0
7. Targyi eszk6z06k értekhelyesbitése 0
I11. Befektetett pénziigyi eszkdz6k 3 000 3 000
1. Tart6s részesedés kapesolt vallalkozasban 3 000 3 000
2. Tartésan adott kolesdn kapesolt vallalkozasban 0 0
3. Tartos jelentOs tulajdoni részesedés 0 0
4. Tartésan adott kdleson jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 0 0
allo véallalkozasban
5. Egyéb tartos részesedés 0 0
6. Tart6san adott kdleson egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozasban ? 2
7. Egyéb tartésan adott klcsén 0 0
8. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. Halasztott adokdvetelés 0 0
B. Forgéeszkdzok (I+HIHIIHIV) 979 138 1019 557
I. Készletek 701 687
1. Anyagok 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
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3. Novendék-, hizo- és egycéb dllatphygg Budapest, Pollack M téf 3. 0 0
4. Késztermékek 0 0
5. Aruk 701 687
6. Készletekre adott elolegek 0 0
I1. Kovetelések 9573 19 574
1. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbél (vevok) 209 185
2. Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben 1270 1270
3. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo 0 0
vallalkozdassal szemben

4. Kovetelések egycb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal 0 0
szemben

5. Valtokovetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 8 094 18119
7. Kovetelések értekelési kiilonbozete 0 0
8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
1L Ertékpapirok 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. Pénzeszkozok 968 864 999 296
1. Pénztar, csekkek 484 369
2. Bankbetétek 968 380 998 927
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 81 947 24 262
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 79 997 23 899
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 1950 363
3. Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

(A+B+C) 1223 305 1207 383
D. Sajat téke (I+II+III+IV+V+VI) 409 653 468 881
[. Jegyzett toke 0 0
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
I1I. Toketartalék 0 0
IV. Eredménytartalék 399 526 409 653
V. Lekétott tartalék 0 0
VL. Ertékelési tartalék 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII. Addzott eredmény 10 127 59 228
E. Céltartalék 0 0
1. Céltartalék a varhato koételezettségekre 0 0
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2. Céltartalék a jovobeni koltsége M tér 3. 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. Kotelezettségek (22. — 23. sorok) 681 074 577 873
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
1. Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kitelezettségek jelentos tulajdoni részesedési 0 0
viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
3. Hatrasorolt ktelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo 0 0
vallalkozassal szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0
II. Hossza lejaratu kotelezettségek 0 0
1. Hosszu lejaratra kapott kdlesonok 0 0
2. Atvaltoztathat6 és atvaltozo kotvények 0 0
3. Tartozasok kitvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. Egyéb hosszi lejarata hitelek 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0
7. Tartos kotelezettségek jelentos tulajdoni részesedési viszonyban 0 0
évo vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd 0 0
vallalkozassal szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
10. Halasztott adokotelezettség 0 0
II. Rovid lejarati kotelezettségek 681 074 577 873
1. Rovid lejarata kdlesondk 0 0
ebbdl: az atvaltoztathaté és atvaltozo kdtvények 0 0
2. Rovid lejarata hitelek 0 0
3. Vevoktdl kapott eldlegek 15 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 13 977 20 836
5. Valtétartozasok 0 0
6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben 1523 1270
7. Rovid lejarath kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési

. P ; 0 0
viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben
8. Rovid lejarath kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban 1évo 0 0
vallalkozassal szemben
9. Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 665 559 555 767
10. Kételezettségek értékelesi killnbozete 0
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0
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G. Passziv idébeli elhatarolasok 132 578 160 629
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa ) 0 0
2. Koltségek, raforditédsok passziv idobeli elhatarolésa 4018 30 490
3. Halasztott bevételek 128 560 130 139
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D+E+F+G) 1223305 1207 383

Keltezés: Budapest, 2025.03.17.
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~ KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZET
KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2024. év
Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Villalkozisi tevékenység Osszesen
Megnevezés o e -
Eiteb év Ié‘i“h:“ Tirgyér "l v ;1;:1:“ Tageer | Eosser h']‘lm:“ Thrgyéy
01.Belfisldi értékesités nettd arbevétele 0 0] 3919 4462) 3919 4 462
|02. Exportértékesités nettd arbevétele 0| 0 100§ 100
|1 Evétiesités nettd sirbevétele (01+02) of 0 o] 3919] o] 4562 3019 0 4562
|03. Sajat termelésil készletek allomanyvaltozisa 0 0] 0 of 0 [i
|04. Sajat eldallitasu eszkozik aktivilt érike 0| 0 0 of 0 0]
|]I. Altivilt sajit teljesitmények értéke (03+04) 0 0 0} o 0 of 0] 0 0
1. Egyéb bevételel 946 051 1031 456] 946 051 1032 201
ebbl: - visszairt értékvesztés 0 0 0 of
- tagdij 0| 0 0 of 0 0|
- alapitotol kapott befizetés 257915 173 735 0] of 257915 173 735
- tamogatasok 654 122 825 296 0 0] 654 122 825 296
105. Anyagkoltség 44 209 52377 189 245) 44 398 52622
|06. Igénybevett szolgiltatdsok értéke 295 269 254 906 0] 0] 295 269 254 906
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 5 640 5 147 0] 0] 5640 5147
08. Eladott aruk b isi ertéke 0| 0 7 108§ 7 108
|09. Eladott (kiizvetitett) szolggltatisok értéke 0 0| 666 631] 666 631
1V. Anynﬂﬂhgﬂ riforditisok (05+06+07+H08-+09) 345 118) 0] 312 430 862 0| 984) 345 980 0 313 414
10. Bérkiltség 422 449 500 178 422 449 S00 178
11.8 ilyi jellegii epyéb kifizetések 10 840 12 404 10 840 12 404
12. Bérjarulék 54 407 63 400 54 407 63 400
V. Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 487 696 0] 575982 0} 0f 487 696 0) 575 982
VI Ertékeskkenési leiras 30 063 34 087 of o] 30063 34 087
VIL Egyéb riforditisok 83 867 93 613 64 81] 83931 93 694
ebbbl: értékveszids 0| 0 0 0) 0 0
|A. Uzemni (iizleti) tevékenység eredménye (IHIHII-IV-V-VI-VII) -693| 0f 15723] 2993 0] 3953] 2300 0 19 676|
13. Kapott (jiro) osztalék és részesedés 10 000) 30 000 10 000 30 000]
ebbil: kapesolt villalkozastdl kapott 10 000] 30 000] 10 000 30 000
14. Részesedésekbil szarmazd bevételek, drfolyam tpel 0 0 0 0
ebbdl: kapesolt villalkozastol kapott 0| 0 0 0]
15. Befektetett pénzilgyi eszkizokbol (értékpapirokbol, kdlestnikbol) o 0 0 0
sziirmazd bevételek, drfolyamnyereségek
ebbol: kapesolt villalkozastol kapott 0| 0 0 0]
16. Egyéb kapott jaré kamatok és kamatjellegii bevételek 0| 0 0 il
ebbil: kapcsolt villalkozastdl kapodtt 0 0 0 0|
17. Pénziigyi bevételek epyéb bevételei 726 11 599 726 11599
ebbél; kapesolt villalkozasiél kapott 0 0
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 10 726 0 41 599 0 0] 10726 0 41 599
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfoly tesépek 0 0 0 0
ebbil: kapcsolt villalkozastol kapott 0| 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszozokbol (érékpapirokbél, kélesonokbol) 0 0 o o
sedarmard raforditasok, arfolvamveszteségek
ebbil: kapesolt véllalkozastol kapott 0] 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0
ebbil: kapcsolt vallalkozastdl kapott 1] 0 0 0
21. Részesedések, éntépapirok, tantdsan adott kolesonok, bankbetétek " c_ 0 o
értékvesziése
22, Pénziigyi miiveletek egyéb riforditisai 2 899 2 047 2 899 2 047
ebbil: értékelési kitlonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek riforditisai (18+19420+21422) 2 899 0 2 047 o 0] 2899 2 047
|B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIILIX) 7827 of 39332 o] of o] 7827 of 39 552|
C. Adozas elitti eredmény (A+B) 7134 0 55275 2993 o 3953 10127 [ 59228
X. Adofizetési kitelezettség 0| 0 0
X/1. Halasztott addkiilonbizet o
|D. Adézott eredmény (C-X+X/1) 7134 of 55275] 2903 of 39s3] 10127 of 59 228)

Keltezés: Budapest, 2025.03.17.
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KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYER SZERVEZET

KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2024. év
Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Villalkozdsi tevékenység Osszesen
Tajékoztatd adatok _ - —
maey | OO | oremee | Eeaer | B ) qape | Boce ,‘:I’:;‘:n Targyé
A, Korzponti kiltségvetési timogatis 574 868 647 412 0 574 868 647412
ebbél: normativ timogatis 63 329 81 594 0 63 329 813594
B. Helyi énkormanyzati o 0 0 0
koliségvetési timogatis
ebbdl: normativ timogatas 0] 0 0 0]

C. Az Eurépai Uniod strukturdlis alapjaibdl illetve a Kohézios Alapbol o 0 0 ol
nytjtott timogatas
D. Az Eurdpai Unid koltségvetésébdl, 2
vagy mas allamtol, nemzetkdzi szervezettdl szarmazd timogatis 185044 350772 0 104 "5,0 s
E. A személyi jovedelemado meghatdrozott részének adozo rendelkezése
szerinti felhasznalasarol szolo 1996, évi CXX VL. térvény alapjan kiutalt 0 43 0 0 43
Osszeg
F. Kdzszolgaltatasi bevétel 0] 0 0 0 0 0

Keltezés: Budapest, 2025.03.17.
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2 A szervezet azonosito adatai

Név: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
Révid név: Andrassy Egyetem
Gazdalkodasi forma: kézalapitvany 6nallé intézménye
Fenntarto neve: Kozalapitvany a Budapesti Német Nyelvii Egyetemért
Székhely: 1088 Budapest Pollack Mihaly tér 3.
Megalakulas datuma: 2001.07.14.
K6zhasznu jogéllasa: k6zhasznu szervezet
Bejegyz0 hatarozat szama: FRKP/382-8/2006
Intézményi azonosito: FI65852
KSH szam: 18173967-8542-562-01
Addszam: 18173967-2-42
Képviselo neve: Prof. Dr. Pallinger Zoltin Tibor
Konyvvizsgalo: Central Audit Consulting Kft.; nyt.sz.: 004450

cgj: 01-09-440584;

1051 Budapest, Sas u 21.1. em. 1/a ajté
alair6 konyvvizsgélo:

Gyémant Tibor, tagsagi sz: 007452
lakcime: 3300 Eger, Darvas utca 2/a

3 Szervezeti felépités

3.1 Vezetiség

Az egyetem vezetdi a rektor, a rektorhelyettesek és a kancellar.

Rektor: Prof. Dr. Pallinger Zoltan Tibor
Rektorhelyettesek: Prof. Dr. Ellen Bos

Prof. Dr. Stefan Okruch
Kancellar: Dr. Dobrin Gabriella

A rektor vezeti és képviseli az egyetemet. A rektor egyidejiileg a szenatus elnoke is.
Hivatali ideje hérom évig tart, és egyszer Gjravalaszthatd. O felel azokért az iigyekért,
amelyek az egyetem egészét vagy kézponti szerveit érintik és nem sorolhatéak mas szerv
ala. A rektor viszi az egyetem {igyeit és dontést hoz siirgds esetekben. Egyiittm{ikddik az
egyetem Osszes részlegével, biztositva az egyetem zokkenOmentes mikodését.

A rektort munkéjaban a rektorhelyettesek segitik.

A rektor és a szenatus kozremiikddésével a kancellar irdnyitja az egyetem gazdasagi,
pénziigyi, jogi ¢s igazgatdsi tevékenységét, valamint 6 felel az intézmény
vagyongazdalkodasaért.

3.2 Kozalapitvany ¢és kuratorium

Az Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) fenntart
szerve a Kozalapitvany a Budapesti Német Nyelvii Egyetemért, amelyet a Magyar
Koztarsasag kormanya alapitott.



A kozalapitvany, mint kozhaszni szervezet felel az egyetem fenntartasaért és jogi
feligyeletéért. A kozalapitvany dontd szerve a kuratorium, amelynek elndke képviseli a
kozalapitvanyt és irdnyitja a kuratérium tevékenységeit.

A kuratérium 13 tagjat a partnerorszagok delegaljék, ezzel bevonva 6ket a kdzalapitvany
déntéshozatalaba. A kuratériumi tagokat a felsdoktatasért felelés minisztérium nevezi ki 6t
évre.

3.3 Vezeto testiiletek
3.3.1 Egyetemi tanacs

Az Andrassy Egyetem Szervezeti és Miik6dési Rendjének (SZMR) 6§ (1) bek. alapjan,
az Egyetemi Tanacs felel az Egyetem fejlesztéséért €s javaslatokat tesz, amelyek az
Egyetem arculatanak kialakitasat valamint teljesit6- és versenyképességének fokozasat
szolgaljak. A Tandcs feliigyeli az egyetem rektor altali vezetését és mikodését.

Az Egyetemi Tandcs tagjai a tudomdny, a kultira, a gazdasag, a politika jelenleg vagy
egykor felelds pozicidit betolté személyek. Az Egyetemi Tanacs tagjai szamara a német
nyelvtudas alapveté kovetelmény. Egyidejii tagsag az Egyetemi Tanacsban és a
Kozalapitvany szerveiben lehetséges.

Az Egyetemi Tanacs 11 szavazati joggal biré személybdl all, hivatali ideje négy év, igény
szerint, de legalabb évente kétszer iilésezik.

3.3.2 Szenatus

A Szenatus a Kuratérium és az Egyetemi Tanacs mellett az Andrassy Egyetem legfels6bb
vezetd testiilete.

A Szenatus az SZMR § 5 (1) alapjan minden tudomanyos, kutatasi, oktatasi, tanulmanyi
és tovabbképzési tigyért felelés, amennyiben a magyar fels6oktatasi térvény vagy az
SZMR masképp nem rendelkezik.
3.3.3 Tagok
A Szendtus 13 szavazati joggal rendelkez6 tagbol all:
e arektor,aki egyidejiileg a Szenatus vezetdje,
e azegyetemi tanarok és egyetemi docensek hat képviseltje,
e az adminisztrativ személyzet egy képviseldje,
e atudomanyos munkatarsak és képvisel6je,

e adoktoranduszok egy és a hallgatéi Snkormanyzat harom képviseldje.

A tagok hivatali ideje négy év. A hallgatokat évente valasztjak Gjra. Az Gjravalasztas
megengedett.



4 A szervezet alapitasa, tevékenysége, gazdalkodasa
4.1 Alapitas

Az Andréassy Egyetemet a Magyar Koztarsasag alapitotta az Osztrak Koztarsasaggal, Baden-
Wiirttemberg ¢s Bajororszag német szévetségi tartomanyokkal kozds nemzetkozi
egylittmiikddés keretében 2001-ben. Az alapitast az Eur6pai Uniod akkoriban kézelgd bovitése
Osztondzte azzal a céllal, hogy nemzetkdzi vallalatok és szervezetek, a diplomécia és a
kézigazgatas szamara szakembereket képezzen, hozzdjarulva ezzel a kdzép-eurépai térség
Eurdpai Unidba val6 integraciés folyamatahoz. Az intézmény kapui 2002. szeptember 2-4n
nyiltak meg. A Német Sz6vetségi Koztarsasag 2002 ota tartozik az egyetem finanszirozoéi kizé.
A finanszirozo allamok részben pénzzel, részben oktatok kikiildésével tdmogatjak az intézmény
mikodését. Ezen tilmenden a Német Fels6oktatasi Informacios Kézpont (DAAD), a budapesti
Német Nagykovetség, a budapesti Svajci Nagykovetség, német, osztrdk allami és
maganalapitvanyok, valamint a jelentds németajku lakossaggal rendelkezd észak-olasz
Trentino-Siidtirol autoném régié projektfinanszirozas formajaban rendszeresen tamogatjak az
egyetem tevékenységét.

4.2 Tevékenység

Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznt tevékenységek bemutatéasa.

Az egyetem kozhaszni szervezetként mikoéd6 allamilag elismert magan felsGoktatasi
intézmény. Az alapité okirat szerinti alaptevékenysége az oktatis és tudoméanyos Kkutatis.
Az alaptevékenység magaban foglalja az alap- és mesterképzést, valamint a doktori képzést.

4.2.1 Az egyetem kiegészito kozcélu tevékenységei:

a.) A képzéshez kapcsolédd tudomdnyteriileteken tudoményos kutatast és fejlesztést,
valamint tudomanyszervez0 tevékenységet végez.

b.) Az egyetemes kultira és a miivészetek kozvetitésével, miivelésével ¢€s fejlesztésével a
szaknyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzdjarul a hallgatoknak az értelmiségi
Iétre torténd felkészitéséhez.

c.) Az oktatas és a kutatds szinvonalas ellatdsahoz sziikséges nemzetk6zi tudoményos és
oktatési kapcsolatokat 1étesit, fejleszt és apol.

d.) Sokoldalu regionalis oktatasi, kutatasi szerepet vallal a regionalitdas szellemében a
Kozép-Europa régid, valamint a német ajkua allamok vonatkozaséban.

e.) A hallgatok részére tankdnyv- €s jegyzetellatast, konyvtari €s egyéb szolgaltatast nyuijt,
amelyek a hallgatok tudomanyos fejlodését, beilleszkedését, egészséges €letvitelét szolgaljak.
f.) Az alkalmazasaban allok ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a vonatkozo
jogszabalyok szerint.

g) Az Egyetem infrastruktirdjanak fenntartdasaval és folyamatos fejlesztésével
kapcsolatban sajat szervezetében lat el feladatokat, adminisztrativ tevékenységet.

h.) Feladatai teljesitése érdekében igazgatasi, szervezési, pénziigyi, gazdasagi, miiszaki és
mas szolgéltato szervezeti egységeket mitkddtet.



4.2.2 Tovabbi kiegészito tevékenységei:

a.) Tudoméanyos rendezvények szervezésével, a hazai és kiilfoldi tudoméanyos kapcsolatok
kiépitésével és fenntartasaval, tudomanyos miivek kiadasaval és mas formaban a tudoméanyos
érteki tevékenységek megvalosulasanak elosegitése;

b.) Az Egyetem alaptevékenységén beliil az alaptevékenysége ellatasahoz rendelkezésre
allo személyi, anyagi és targyi kapacitdsok jobb kihasznaldsa érdekében koltségtéritéses
szolgaltatasok végzése;

c.) A képzéshez kapcsolodo tudomanyteriileteken kutatés és fejlesztés, tudoményszervezés,
kultaramiivelés és fejlesztés, szaktanacsadoi és egyéb tevékenység;

d.) Az egyetemi infrastruktira szabad kapacitasainak hasznositédsa (pl.: oktatast szolgald
helyiségek bérbeadasa, stb.).

Az egyetem kozgylijteményi feladatot a kbzponti egyetemi kdnyvtar és az Osztrak Kulturalis
Férummal egyiittmkddésben miikddtetett osztrak kdnyvtara atjan lat el.

4.3 Kozhasznu tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként), kozhaszni
tevékenység megnevezése

Az egyetem kiildetése a Duna menti népek egyiittmiikddésének eldsegitése a kultira és a
tudoményok koézvetitésével. Ennek tiikrében els6sorban Kézép-Eurdpa orszagainak gazdasagi,
tarsadalmi, kulturélis tevékenységére, tanulmanyozasara fokuszal a képzései, kutatasi feladatai
és egycb tarsadalmi célu tevékenysége soran. Az intézmény tevékeny részese ¢és alakitoja a
nemzetkdzi tudomanyos életnek €s a kultirdiplomécianak.

Kozfeladatok Jogszabalyhely

Felsdoktatas: - alapképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1) a),
- mesterképzeés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1) b),
- doktori képzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1) c).
- szakiranyu tovabbképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (3) b),
- ismeretterjeszt6 el6adasok 2011.évi CCIV.tv Nftv) 2.§ (5a),

Tudomanyos tevékenység, kutatas: - kutatasi, fejlesztési projektek 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 2.8,

Kozgylijtemény kezelés: - egyetemi kdnyvtar 2011.évi CCIV.ty (Nftv) 11, §,14.§

Védett miiemlék kezelése: Festetics Palota fenntartasa, latogathatéva tétele a 2001. évi

LXIV 76.§ alapjan

4.3.1 Célesoportok, létszamadatok, fobb eredmények

Az intézmény 6 profilja a nappali rendszerti posztgradualis képzés, allami 6sztondijas
és koltségtéritéses formaban. Az egyetemen kizarélag német nyelven folyik oktatasi
tevékenység. Az egyetem az alabbi mesterszakokkal rendelkezik:

Képzési teriilet Szak Képzési szint
1.Allamtudomany Europai és nemzetkozi igazgatas (német nyelven) mesterképzeés
2.Bolcsészettudomany Kozép-Eurdpa tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés
3.Gazdasagtudomany Nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas (német nyelven)  mesterképzés
4.Gazdasagtudomany Vezetés és szervezés (német nyelven) mesterképzés
5.Jogtudomany Osszehasonlité allam- és jogtudoményok (német nyelven) mesterképzés
6.Tarsadalomtudomény  Nemzetkdzi tanulméanyok (német nyelven) mesterképzés

Az Egyetem 2025 szeptemberétél a nemzetkdzi tanulmanyok alapképzési szak inditdsaval
boviti portfolidjat, egyuttal hidnyt potol a magyar felsGoktatasi rendszerben, és elsé alkalommal
kinal lehet6séget arra, hogy az alapképzést6l a doktori fokozat, ill habiliticié megszerzéséig



teljes mértékben német nyelven lehessen tanulni Magyarorszagon — ez egyediilall6 a német
nyelvteriileten kiviil.

Az egyetem Interdiszciplinaris Doktori Iskoldjanak képzése négy tudomanyag képzési elemeit
foglalja magaba: kozgazdasagtudoményok, torténelemtudomanyok, politikatudomanyok,
allam- és jogtudomanyok.

Az egyetem felséoktatasi és tudomanyos, kutatdsi tevékenységében a jelenlegi és volt egyetemi
hallgatok, oktatok, kutatok ¢s tudomanyos munkatarsak vettek részt.

A rendszeresen meghivasra kertil6 kiilsé eldadok altal megtartott ismeretterjesztd vagy éppen
sziikebb szakmai célkozonséget megszolité eléadasok barki szamara hozzaférhetéek. Azok az
egyetem honlapjan nyilvanosan meghirdetésre keriilnek. A nyilt el6adasokon minden
érdekl6do, regisztracio ellenében ingyenesen részt vehet.

A szervezet beszamolodja

e Az egyetem az lizleti évet lezaré szamviteli beszamoldjat a kdézhasznii jogéllasu
egyéb szervezetekre vonatkozo6 hazai szabalyozas (2000. évi C. tv. a tovabbiakban.
Sztv.; 479/2016. (X1I. 28.) Korm. rendelet, a tovabbiakban Korm.rendelet; 2011. évi
CLXXV. torvény, a tovabbiakban: Ectv.; 350/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet, a
tovabbiakban K6zhaszn.r.) alapjan, ezer forintban, magyar nyelven éllitotta dssze.

e Aziizleti év fordulonapja december 31. A mérlegkészités idépontja a kdvetkezo év
marciusl7.

e A szamviteli beszamol6 a formdja szerint éves beszamold, melynek részei a mérleg,
az eredménykimutatds a kiegészitdé melléklet és az iizleti jelentés. Az egyetem
kozhaszni szervezetként kozhasznlsiagi mellékletet is készit a Kozhaszn.r.
mellékletének megfelelden.

o A szamviteli elszimolasokat és a beszamol6t Csanyi Eva regisztralt mérlegképes
konyvelo (reg. szam:118312) készitette.

e A jogszabalyi el6irasok alapjan az egyetem konyvvizsgalatra kotelezett.

e A szamviteli beszamolot a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés figyelembe vételével
az alapité legfobb szerve, a Szenatus hagyja jova.

e A beszamol¢ ellenjegyzésére a mindenkori rektor jogosult.

4.4 A szamviteli politika f6 jellemzéi

4.4.1 A szamviteli politika meghatarozo elemei

A beszamolo jellemzoi
e Az egyetem az éves beszamoldjat ezer forintban, magyar nyelven éllitja &ssze.
Mérlege a Korm.rendelet 3. melléklete szerint késziilt.Eredménykimutatisa a
Korm.rendelet 4. melléklete szerinti tagolasi, melyben kiilén oszlopban mutatja ki
az alaptevékenységgel, valamint a vdllalkozasi tevékenységgel kapcsolatos
bevételeket és koltségeket, raforditasokat. A kiegészité melléklet a mérleg és az
eredménykimutatas romai szammal jel6lt sorait a feltiintetett sorrendben részletezi.

4.4.2 Alkalmazott értékelési elvek és eljariasok

e A szervezet a szamviteli torvény szerinti alapelvek szerint jar el a konyvvezetés és
beszamold készités soran. A gazdasagi események konyvelésekor a Kkettds
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konyvvitel elszamoldsi rendje szerint a szervezeten beliili rendeltetésének
megfelelden szamolja el a beszerzéseit, és sorolja be a beszerzett eszkozoket.
Ertékhelyesbitést és valos értéken torténé értékelést és értékvesztés visszairdst nem
alkalmaz. Az alapitas-atszervezés ¢s kisérleti fejlesztés koltségeit felmertilésiikkor
koltségként szamolja el. A készletek jellemzben vasarolt készletek, melyek
beszerzése soran év kozben nem vezet a szervezet sem mennyiségi, sem értékbeni
nyilvantartast,

A készletek mérlegértékét FIFO elv szerint allapitja meg a leltdrozott mennyiség
alapjan.

A valutaban, devizaban keletkezd tartés és éven beliili eszkozok és forrasok
forintértékének meghatarozasdhoz a Magyar Nemzeti Bank hivatalos kozzétett
arfolyamat alkalmazza. A devizas pénzeszk$z6k felhasznélasat FIFO elv szerint
végzi. A devizaban vagy valutdban fennall6 eszkoz és forras tételek év végi értékét
a Magyar Nemzeti Bank hivatalos mérlegfordulé napjan érvényes arfolyaméaval
hatarozza meg. Az egyetem csak forint pénztarral, valamit euro €s forint alapu
bankszamlaval rendelkezik.

A szervezet a 100 e Ft alatti befektetett eszk6zok (immateridlis javak és targyi
eszkozok) tekintetében az értékcesokkenést aktivalaskor egy Gsszegben elszamolja.
A szervezet az érickesokkenést az aktivalas napjatol kezdodoen a targyi eszkozok
brutt6 értéke alapjan, linearisan negyedévente szamolja el.

Az alkalmazott értékcsdkkenési kulesok a 100 ezer Ft-ot elérd eszkozok esetében;

Szoftverek 16, 67 %
Vagyoni értéki jogok 16, 67 %
Gépek, berendezések, felszerelések 14, 50 %
Szamitastechnikai, tigyviteli berendezések 33,00 %

Idegen tulajdonu ingatlanhoz kapcsolodo vagyoni ért. jogok 6,00 %
Az idegen tulajdonban allo épiilet utan, miemlék révén, nem szamol el terv szerinti
értékesokkenést.

Lényeges, jelentos, kivételes nagysagi és eléfordulasi tételek

Lényegesnek mindsiil minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatdsa befolydsolja a beszamolé adatait, a felhasznilé déntéseit. Tovabba
lényegesnek mindsiil minden 1 millié forint értéket meghalado tétel.

Jelent6sek azok a tételek, amelyek értéke eléri a mérlegf6osszeg 2%-at, de legalabb
az 1 milli6é forintot.

Kivételes nagysaguak azok a tételek, amelyek egyedi értéke eléri az 20 millié
forintot. Kivételes eléfordulastiak az olyan gazdasigi eseményhez kozvetleniil
kapcsolodd felmeriilt koltségek, raforditasok, bevételek, amelyek a szokasos
tizletmenethez képest rendkiviilinek mindésiilnek. Ilyen gazdasagi esemény lehet
példaul természeti katasztrofa, blincselekmény sordn keletkezett kar; atalakulas,
felszamolas, végelszamolas, gazddlkodasi forma valtds, tulajdonosvaltashoz
kapcsolodoé tékemiiveletek, rendkiviili peres eljarasok.

5 Meérleg

5.1

Altalinos kiegészitések

Az el6z6 évhez képest nem Gsszehasonlithat6 adat, ill. tobb helyen szerepeltethet6 adat nem
jelenik meg a mérlegben. A targyév soran az eszk6zok besorolasa, mindsitése az értékelési



elvek az el6z6 évhez képest nem valtoztak. A mérlegtételek értékelése a magyar szamviteli
torvény elbirasainak és az el6irt szamviteli alapelveknek megfelelen tortént. A bekeriilési
értéket a bekeriilésig felmeriilt koltségek (elsosorban széllitasi koltség) figyelembe
vételével hataroztuk meg. A bekeriilési (beszerzési) érték nem tartalmaz levonhatéd
elézetesen felszamitott AFA-t, tovabbéa az AFA tv. szerint ellenérték ardnydban megosztott
elozetesen felszamitott AFA le nem vonhaté hanyadat. A beruhdzishoz kapcsolodo,
véglegesen kapott tdmogatds Osszege nem csokkenti az eszkdz bekeriilési (beszerzési)
értékét.

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezo tételeket a felmeriiléskor, a gazdasagi
esemény megtdrténtekor (legkésébb az {izembe helyezéskor) vettiik szamitdsba a
szamlazott, a kivetett 6sszegben.

5.2 [Eszkozok értékelése

5.2.1 Befektetett eszkozik

A befektetett eszkdzok értéke Ssszesen 163.564 e Ft, mely az alaptevékenységhez hasznalt
immaterialis javak, targyi eszkozok és befektetett pénziigyi eszkdzOk nettd értékébol
tevodik Gssze. A targyévben tortént eszkdzbeszerzést, értékesokkenés leiras valtozasat az
alabbi tablazat tartalmazza.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok brutto értéke és értékcsdkkenése az év soran az
alabbiak szerint alakult:

Brutto érték Ertékcsokkenés Netté érték
Megnevezés . . - - = = = > -

Nyité | Nov | Csokk | Zaré | Nyité | Nov | Csokk | Zaréd | Nyité | Zard
Immaterialis javak 38347 1470 0| 39817 37487 876 0 38363 860 1454
Vagyon értékd jogok | 34759 0 0| 34759| 33936| e85 ol 34621 823 138
Szellemi termékek 3588 1470 0 5058 3551 191 0 3742 37 1316
Ingatlanok és 111309 0 o| 111309 5003 | 1351 0 6354 | 106306 | 104955
kapcs.v.ért. Jogok
Idegen épiileten
végzett beruhazas 93763 0 0| 93763 4038 293 ] 4331| 89725| 89432
Egyéb épitmény 17546 0 o| 17546 965 | 1058 0 2023| 16581| 15523

Egyéb beren., felsz., | 55068 | 33061| 4415| ssse1a| soo1a| 31860| aa1s| s3sase| s20sa| sa1ss
konyvtari dllomany

Kisérték( irodai

eszkodz, berendezés 49277 1784 309 | 50752 49277 | 1784 309 50752 0 0
Szamitastechnikai

eszkdzok 58471 0 634 | 57837 42823 | 7410 634 49599 | 15648 8238
Egyéb berend, felsz.,

oktatasi eszk6zok 196762 | 26453 3472 | 219743| 160356 | 16942 3472 | 173826| 36406 | 45917
Kényvtari allomany 254558 5724 0| 260282| 254558 | 5724 0| 260282 0 0
Nem aktivalt

beruhdazasok 0| 35431| 35431 0 0 0 0 0 0
fflsszesen 708724 70862 39846 739740 549504 34087 4415 579176 159220 160564
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A targyév sordn Osszesen immaterialis javakbol és targyi eszkozokbol 35.431 e Ft qj
beszerzés tortént.

A befektetett eszkozok kozé tartozo 3000 e Ft részesedés értékében valtozas nem tortént.
Leany vallalat adatai:

e Budapesti Német Nyelvii Egyetemeért Kft.

e 1088 Budapest, Pollack Mihaly tér 3.

e részesedés aranya 100%
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5.2.2 Forgoeszkozik

A forgéeszk6zok értéke 1019557 eFt.

adatok e Ft-ban

Forgdeszkozok 1.019.557
Készletek 687
Kovetelések 19.574
Ertékpapirok 0
Pénzeszk6zok 999.296

o A készletek kozott a nem konyvtari allomanyban 1évé kényvek, érmék, egyéb aruk értéke

talalhato.
e kovetelések
e vevOkovetések: 185 e Ft
e vevokdvetés kapces. vall. szemben ( leanyv.) 1.270 eFt
e adott eldleg 9.267 eFt
e egyéb kovetelések 8.852eFt
e pénzeszkozok
» pénztar: 369 eFt
» bankszamla (HUF): 480.917 eFt
» elkiilonitett banksz.  250.000 eFt
» bankszamla (EUR): 268.010 eFt
5.2.3 Aktiv iddbeli elhatiaroldsok
Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 24.262 eFt
o Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
» bevételek elhatarolasa 23.899 eFt
o Koltségek, egyéb raforditasok elhatarolasa: 363 eFt
2023-ban az aktiv id6beli elhatdrolas alakulésa
Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke 81.947 eFt
e Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa
» bevételek elhatarolasa 79.997 eFt
o Koltségek, egyéb raforditasok elhatarolésa: 1.950 eFt
5.3 Forrasok értékelése
5.3.1 Sajat toke
e Ft
Ev 2024.01.01. 2024.12.31
indulo téke - -
tokevaltozas 399.526 409.653
lekotott tartalék - -
értékelési tartalék - -
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targyévi eredmény koézhaszna 6.997 55.275
tevékenységbdl
targyévi eredmény véllalkozasi 3.130 3.953
tevékenységbdl
sajat toke 409.653 468.881

A tékevaltozas eredménye a 2023. évi eredmény értékébol adodik.

5.3.2 Kitelezettség

Az egyetemnek csak éven beliili esedékességili kotelezettségei vannak az tizleti év lezaraséval,
melynek Osszesitett érteke: 577.873 e Ft

e Ft

2024.12.31.
szallitoi kitelezettségek 20.836
rovid lejar. kétel kapesolt. vall. szemben (leanyvall.) 1.270
szamfejtett jovedelmek 25.307
ado, jarulékok 9.855
afa 0
tarsadalombiztositasi kotelezettségek 17.494
ipa 38
rovidlejarati egyéb kotelezettségek 503.073
Osszesen 577.873

5.3.3 Céltartalék
Az egyetem céltartalékot az év soran nem képzett.

5.3.4 Passziv id6beli elhatirolisok
A targyévi passziv idobeli elhatarolasok 6sszértéke 160.629 eFt.

e Raforditasok passziv id6beli elhatérolasa értéke: 30.490 eFt, mely koltségek és raforditasok
a 2024. évre vonatkoz0, de 2025-ben beérkez6 koltségszamlak értékét tartalmazza.

e Halasztott bevételek értéke 130.139 eFt, mely a tdmogatdsok azon része, amely az adott
gazdalkodasi id6szakban raforditassal nem keriilt ellentételezésre (ilyenek példaul tipikusan
az eszkdzbeszerzéshez kapcesolddo tamogatasok). A hozzajuk kapcsoldédo raforditasokkal
(értékcsdkkenéssel) aranyosan keriilnek az adott tizleti évben elszamolésra.

L]

2023-ban a passziv idobeli elhatarolasok Gsszértéke 132.578 eFt.

e Raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa értéke: 4.018 eFt, mely koltségek és raforditdsok
a 2023. évre vonatkozod, de 2024-ben beérkezo koltségszamlak értékét tartalmazza.

e Halasztott bevételek értéke 128.560. eFt, mely a tdmogatasok azon része, amely az adott
gazdalkodasi idészakban raforditassal nem keriilt ellentételezésre (ilyenek példaul tipikusan
az eszkozbeszerzéshez kapcsolddo tamogatasok). A hozzajuk kapcsoldédé raforditdsokkal
(értékesokkenéssel) aranyosan kerlilnek az adott iizleti évben elszdmolésra.



6 Eredménykimutatas

e A targyévben az el6z6 évhez képest Ossze nem hasonlithatdé eredménytételek nem
keletkeztek. Kivételes nagysagu és elofordulasa koltségek, raforditasok, bevételek nem
mertiiltek fel. Kisérleti fejlesztés, alapitas-atszervezés nem tortént.

6.1 Bevételek

o Targyévben az egyetemnek alap-
tevékenységbdl is keletkezett bevétele:

(k6zhaszni)

tevékenységbdl és

véllalkozasi

Megnevezés — adatok eFt El6z6 év Targyév
Osszes kozhaszni tevékenység bevétele 956.777 1.073.434
(142434445
1. K6zhasznti célu miikédésre kapott 855.781 849.516
tamogatas
a) alapit6tol 257.915 173.735
b) kézponti koltségvetésbol 316.953 473.677
c) helyi dnkorméanyzattol 0 0
d) egyéb 280.913 202.104
2. Palyazati uton elnyert tdmogatas 56.255 149.515
3. K6zhasznu tevékenységbdl szarmazo 30.645 28.917
bevétel
4. Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0
5. Egyéb bevétel 14.096 45.486
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 3.919 5.018

e alapitotol szarmazo bevétel a Kozalapitvany a Budapesti Német Nyelvii Egyetemért

alapitvanytol folyt be.

e akozponti koltségvetésbol szarmazo bevételek a kovetkezd tételekbdl allnak
Kozponti tamogatas normativa: 81.594 Ft (targyévi tamogatas)
KIM ,,nem normativ tamogatas’: 331.773

KIM rezsitamogatés: 46.306

Konyvtari timogatas 8300
KKM 2.944

VVVVVYVY

KIM normativa el6z6 évek elszamolasanak bevétele 2760

e egyéb tamogatasok értéke, mely targyévi tamogatasbol és az el6zd évek
tamogatasabol megvalosult eszkdzbeszerzések, targyévi értékcsokkenésének,
passziv idébeli elhatarolasénak ellentételezésébal all.

e DAAD tamogatas: 84.654 eFt
e Német Nagykovetség tdmogatas: 20.302 eFt
e Bajor tamogatas: 27.240 eFt
e Osztrdk tAmogatas: 16.273 eFt
e FEgyéb tamogatasok: 53.635 eFt

e palyazati iton elnyert tdmogatasok

» Tempus Kozalapitvany: 31.775 eFt
» Svajci palyazat 49.197 eFt
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» RRF 68.543 eFt
e Kozhasznu tevékenységbol szarmazo bevétel
» Tandij bevétel: 27.363 eFt
» regisztracios dij: 1.504 eFt
» Doktori eljarasi dij: 50 eFt
e vallalkozasi bevétel:
> fénymadsolds, kdnyvértékesités bevétele: 114 eFt
» rendezvényszervezés és rendezvények bevétele: 3.949 eFt
» tovabbszamlazas, targyi eszkoz értékesités bevétele: 955 eFt

6.2 Koltségek és raforditasok

El6z6 év Targyév e Ft

D. Kézhaszn tevékenység raforditasai 949.643 1.018.159
(1.+2.43.4+4.+5.+6.)

1. Anyagjellegii raforditisok 345.118 312.430
2. Személyi jellegii raforditasok 487.696 575.982
3. Ertékesokkenési leirds 30.063 34.087
4. Egyéb raforditasok 83.867 93.613
S. Pénziigyi miiveletek raforditisai 2.899 2.047
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 926 1.065
(1.42.43.44.+5.16.)

1. Anyagjellegii raforditasok 862 984
2. Személyi jellegii raforditasok 0 0
3. Ertékesokkenési leirds 0 0
4. Egyéb raforditisok 64 81
5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
F. Osszes raforditas (D.+E.) 950.569 1.019.224
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6.2.1 Anyagjellegii riforditisok Gsszesen

Kozhasznu tevékenység e Ft
Anyagkoltség 52.377
Szallitas-rakodas, utazas, kikiildetés 35.917
Bérleti dijak 2.091
Karbantartasi koltségek 46.015
Hirdetés-, reklam-, telekommunikécid, postakiltség 62.979
Oktatas és tovabbképzeés kdliségei 61.001
Konyvvizsgdlat 2.388
Szamitéstechnikai szolgéltatas 10.750
Szakért6i szolgélat, tandcsadas 4.818
Egy¢éb igénybe vett szolgéltatasok koltségei 13.202
Takaritas 15.746
Hatdséagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 1.356
Bankkoltség 3.548
Biztositas 242
6.2.2 Személyi jellegii raforditisok
eFt
Bérkoltség 477.517
Megbizasi dij 22.661
Munkavéllaloknak, tagoknak fizetett személyi jellegii
kifizetések 10.605
1/3-0s tappénz 347
Személyi jellegii kifizetés szja 1.452
Szocialis hozzajarulas 62.200
Egyéb bérjarulék 1.200

Az Andrassy Egyetem 2024-ben 34 f6t foglalkoztatott adminisztrativ munkakorben. Az oktatési
feladatokat 43 fo6 oktatd, kutaté latta el. A tudoméanyos személyzet tagjai harom tanarsegéd és harom
megbizott oktatoé kivételével tudomanyos fokozattal rendelkeznek. Nemzetkézi jellegéb6l eredéen az
oktatok tobb mint 60%-a kiilfoldi. Tovabba szdmos vendégel6add €és meghivott szakember
szinesitette a szakok tantervét.

Vezet6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas
Adatok ezer forintban

Tisztség El6z6 év | Targyév (2)
(1)
Rektor 29360 35866
Rektorhelyettes 23607 30185
Kancellar 23323 29037
Vezeto6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas dsszesen: 76280 95088
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6.2.3 Egyéb raforditasok értéke Gsszesen

e Ft
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok,
kartéritések 88
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére adott
tdmogatds, juttats 1.700
Osztondijak 91.753
Ipartizési ado 81
Kiilonféle egyéb raforditasok T2
Pénziigyi miiveletek raforditasai: atvaltaskori és értékelési arfolyamveszteségbdl adodik,
melynek értéke 2.047 eFt
Pénziigyi miiveletek bevételei kzott 30.00 eFt osztalék bevétel keletkezett.
11.599 eFt pedig arfolyamkiilonbozetbol adodik.
Tarsasagi ado fizetési kotelezettség targyében nem keletkezett, mert a bevételek 15%-t
nem haladja meg a véllalkozasi tevékenység bevétele (1996. évi LXXXI. térvény a
tarsasagi adorol és az osztalékadorol 9.§(1)
7 Kimutatas az alapitotol kapott taimogatas felhasznalasarol
2024. évben (adatok ezer Ft-ban)
Egy éven beliil elhasznal6dé anyagi eszkdzok koltségei 69
Konyvvizsgdlat, szakértdi szolg 2.326
karbantartas, lizemeltetés 29.715
Bankkoltség, biztositds 1.001
Bérkoltség 130.618
Szociélis hozzédjarulas 10.006
Osszesen: 173.735
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Uzleti Jelentés

1. Bevezetés

Az Andrassy Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) lizleti jelentése a 2024. tizleti évre vonatkozoan késziilt
a szamviteli térvény elGirdsai szerint. A jelentés célja, hogy atfogo képet adjon az Egyetem pénzigyi
helyzetérdl, eredményeirdl és a jovébeli kilatasokral.

2. Gazdalkodasi kornyezet és tevékenységek

Az Egyetem f6 tevékenysége az oktatds és kutatds, amelyet allami tdmogatdsok, sajat bevételek és
palydzati forrasok biztositanak. Az intézmény célja a magas szinvonali oktatds fenntartdsa és
fejlesztése, valamint a tudomanyos kutatasok 6sztonzése.

3. Pénziigyi helyzet

A pénzlgyi beszamol6 szerint az Egyetem bevételei és kiaddsai az alabbiak szerint alakultak:
Bevételek: 1.078.451.792 Ft

Kiadasok: 1.019.223.723 Ft

Eredmény: 59.228.069 Ft nyereség

A bevételek f6 forrasai az dllami (hazai és nemzetkozi) tdmogatdsok, a hallgatéi tandijak és a kutatési
palyazatokbol szarmazo 6sszegek. A kiaddsok legnagyobb részét a személyi juttatasok, az intézményi
miikodési koltségek és a beruhazasok tették ki.

4, Beruhazasok és fejlesztések

A targyév sordn az Egyetem tébb beruhazast hajtott végre, melyek kdzé tartoznak:
Infrastrukturalis fejlesztések

Digitdlis tananyagfejlesztések

Ezek a beruhdzdsok hozzajarulnak az oktatas és kutatas mindségének javitdsdhoz,
5. Foglalkoztataspolitika

Az Egyetem foglalkoztataspolitikdja kiemelt figyelmet fordit a munkahelyi kérnyezet fejlesztésére. A
kovetkezd intézkedéseket hajtottuk végre:

e Belsé képzési és tovabbképzési programok inditasa
e Rugalmas munkavégzési lehet&ségek biztositdsa
e Esélyegyenléség és sokszinliség elémozditasa a munkahelyen

Létszamvéltozés: Az Egyetem munkavallaldinak létszdma 77 fére mddosult, amely csékkenést jelent az
el6z6 évhez képest.

Az Egyetem 2024-ben 34 6t foglalkoztatott adminisztrativ munkakorben. Az oktatasi feladatokat 43 f6
oktato, kutatd latta el (32 munkaviszonyos és 11 megbizasos.). Nemzetkdzi jellegébdl eredéen az



Egyetem oktatdinak tébb mint 60%-a kllféldi. Tovdbba szamaos vendégel6ado és meghivott szakember
szinesitette a szakok tantervét.

Az Egyetem 2023-ban 35 f6t foglalkoztatott adminisztrativ munkakérben. Az oktatasi feladatokat 48
f6 oktato, kutato latta el (31 munkaviszonyos és 17 megbizasos.)

Bérfejlesztés: Az Egyetem az év soran bérfejlesztést nem hajtott végre.

Az Egyetem célja, hogy stabil és tdmogaté munkakérnyezetet biztositson minden alkalmazott
szamara, 0szténozve a hosszl tavl elkotelezddést és szakmai elémenetelt,

6. Kockazatok és kilatasok

A jovébeli kihivasok kozé tartoznak az allami finanszirozas valtozésai, a hallgatdi létszam alakuldsa és a
nemzetkodzi verseny fokozdddsa. Az Egyetem stratégidjdban kiemelt szerepet kap az innovécié, a
partnerségek erésitése és az onfenntarto finanszirozas elémozditdsa.

7. Zar6 gondolatok

Az Egyetem gazdalkoddsa stabil alapokon nyugszik, és a jovbeli fejlesztések biztositjdk az intézmény
hosszu tavu sikerességét. Az Egyetem elkotelezett a fenntarthatd fejlédés és az akadémiai kivaldség
mellett.

Budapest, 2024.03.17.




