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addszam: 18173967-2-42

képvisel6 neve: Prof. Dr. Pallinger Zoltan Tibor

2.Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek bemutatasa

Az Andrassy Egyetemet a Magyar Koéztarsasag alapitotta az Osztrak Koztarsasaggal, Baden-
Wirttemberg és Bajororszag német szovetségi tartomanyokkal kozés nemzetkozi egyittmikadés
keretében 2001-ben. Az alapitast az Eurdpai Unié akkoriban kozelgd bévitése 6sztonozte azzal a
céllal, hogy nemzetkozi vallalatok és szervezetek, a diplomacia és a kézigazgatas szamara
szakembereket képezzen, hozzajarulva ezzel a kbzép-eurdpai térség Eurdpai Unidba valo integracios
folyamatdhoz. Az intézmény kapui 2002. szeptember 2-an nyiltak meg. A Német Szovetségi
Koztdrsasag 2002 ota tartozik az egyetem finanszirozoi kozé. A finanszirozé &llamok részben pénzzel,
részben oktatok kikildésével tamogatjak az intézmény mikodését.

Ezen tilmenden a Német Fels6oktatasi Informacios Kozpont (DAAD), a budapesti Német
Nagykovetség, a budapesti Svajci Nagykovetség, német, osztrdk allami és maganalapitvanyok,
valamint a jelentds németajki lakossaggal rendelkezd észak-olasz Trentino-Sidtirol autondm régié
projektfinanszirozas formajaban rendszeresen tamogatjak az egyetem tevékenységét.

Az egyetem kozhasznu szervezetként mikodé allamilag elismert magan fels6oktatasi intézmény. Az
alapité okirat szerinti alaptevékenysége az oktatds és tudomanyos kutatas. Az alaptevékenység
magaban foglalja az alap- és a mesterképzést, valamint a doktori képzést.

Az egyetem kiegészit6 kozcélu tevékenységei:

a.) A képzéshez kapcsolodo tudomanyterileteken tudomanyos kutatast és fejlesztést, valamint
tudomanyszervezs tevékenységet végez.

b.) Az egyetemes kultira és a mulvészetek kozvetitésével, mivelésével és fejlesztésével a
szaknyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul a hallgatoknak az értelmiségi létre
torténd felkészitéséhez.

) Az oktatas és a kutatas szinvonalas ellatasdhoz szikséges nemzetkézi tudomanyos és
oktatasi kapcsolatokat Iétesit, fejleszt és apol.

d.) Sokoldaly regionalis oktatasi, kutatasi szerepet vallal a regionalitas szellemében a Kozép-
Eurdpa régio, valamint a német ajku allamok vonatkozasaban.

e.) A hallgatok részére tankonyv- és jegyzetellatast, konyvtari és egyéb szolgaltatast nyujt,
amelyek a hallgatok tudomanyos fejlédését, beilleszkedését, egészséges életvitelét szolgaljak.

f.) Az alkalmazasaban allok elldtasaval kapcsolatos feladatokat végez, a vonatkozo jogszabalyok
szerint.

g.) Az Egyetem infrastruktirajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban
sajat szervezetében |3t el feladatokat, adminisztrativ tevékenységet.

h.) Feladatai teljesitése érdekében igazgatasi, szervezési, pénzigyi, gazdasagi, mUszaki és mas
szolgaltato szervezeti egységeket mikodtet.



Tovabbi kiegészit6 tevékenységei:

a.) Tudomanyos rendezvények szervezésével, a hazai és kilfoldi tudomanyos kapcsolatok
kiépitésével és fenntartasaval, tudomanyos mivek kiadasaval és mas formaban a tudomanyos értéki
tevékenységek megvaldsulasanak elésegitése;

b.) Az Egyetem alaptevékenységén beliil az alaptevékenysége ellatdsahoz rendelkezésre allo
szemelyi, anyagi és targyi kapacitasok jobb kihasznalasa érdekében koltségtéritéses szolgaltatasok
végzeése;

c.) A képzéshez kapcsolodd tudomaényterileteken kutatas és fejlesztés, tudomanyszervezés,
kulturamUvelés és fejlesztés, szaktanacsadoi és egyéb tevékenység;
d.) Az egyetemi infrastruktira szabad kapacitasainak hasznositasa (pl.: oktatast szolgald

helyiségek bérbeadasa, stb.).

Az egyetem kozgyljteményi feladatot a kozponti egyetemi konyvtar és az Osztrak Kulturadlis
Forummal egyittmikédésben mikodtetett osztrdk konyvtara Gtjan lat el.

3. Kézhaszno tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként), kézhasznu tevékenység
megnevezése

Az egyetem kildetése a Duna menti népek egylttmikodésének el6segitése a kultira és a
tudomanyok kozvetitésével. Ennek tikrében elsésorban Kozép-Eurdpa orszagainak gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis tevékenységére, tanulmanyozasara fokuszal a képzései, kutatasi feladatai és
egyéb tarsadalmi célt tevékenysége soran. Az intézmény tevékeny részese és alakitoja a nemzetkozi
tudomanyos életnek és a kultUrdiplomacianak.

Kozfeladatok Jogszabalyhely

Felsooktatas: - alapképzés 2011.évi CCIV_tv (Nftv) 3.§ (1) a),
-mesterképzés 2011.evi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (2) b),
-doktori képzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1) ©),
-szakiranyu tovabbképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.5 (3) b),
-ismeretterjesztd eléadasok 2011.évi CCIV.tv Nftv) 2.§ (5a),

Tudomanyos tevékenység, kutatas: -kutatasi, fejlesztési projektek 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 2.§,

KézgyUjtemény kezelés: -egyetemi konyvtar 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 11. §,24.§

Védett miemlék kezelése: Festetics Palota fenntartasa, latogathatova tétele a 2001. évi

LXIV tv. 76.§ alapjan.

Célcsoportok, letszamadatok, fobb eredmeények

Az intézmeény f6 profilja a nappali rendszerl posztgradualis képzés, allami 6sztondijas és onkaltséges
formaban. Az egyetemen kizarolag német nyelven folyik oktatasi tevékenység. Az egyetemen
nincsenek karok , az intézmény oktatasi szerkezete 14 tanszékre tagozodik. A kutatast illetéen,
jelenleg ot, a diplomacia, kézgazdasag-, torténelem-, politika-, allam- és jogtudomanyok kutatasait
osszefogd kutatasi centrum mukadik az egyetemen annak érdekében, hogy elGsegitse az
interdiszciplinaritast és szinergidk kialakitasat. A kézéppontban eurdpai integracids és a Duna-
régioval kapcsolatos kutatdsok allnak, melyek politikai, gazdasagi, jogi és torténelmi-kulturélis
kérdésekkel és azok eurdpai relacioival, 6sszehasonlitd elemzésével foglalkoznak.

Az oktatdi-kutatoi tevékenységét adminisztrativ szinten 4 hivatal segiti: 1) Rektori Hivatal, 2)
Tanulmanyi Ugyek Hivatala, 3) Pénz- és Személylgyi Hivatal, 4) Szolgéltatasi Hivatal.

Az alap- és mesterképzéses hallgatok Hallgatéi Onkormanyzatba, a doktoranduszok Doktorandusz
Onkorményzatba szervez8dnek.



Az egyetem az alabbi mesterszakokkal rendelkezik.

Képzési teriilet Szak Keépzési szint

1.Allamtudomany Europai és nemzetkézi igazgatas (német nyelven) mesterképzés
2.Bolcsészettudomany Kozép-Eurdpa tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés
3.Gazdasagtudomany Nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas (német nyelven)  mesterképzés
4.Gazdasagtudomany Vezetés és szervezés (német nyelven) mesterképzés
5.Jogtudomany Osszehasonlité allam- és jogtudomanyok (német nyelven) mesterképzés
6.Tarsadalomtudomany  Nemzetkdzi tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés

Az egyetem Interdiszciplinaris Doktori Iskolajanak képzése négy tudomanyag képzési elemeit foglalja
magaba: kézgazdasagtudomanyok, torténelemtudomanyok, politikatudoményok, allam- és
jogtudomanyok.

FTa

Az Egyetem 2025 szeptemberétdl a nemzetkozi tanulmanyok alapképzési szak inditasaval bévitette
portfoliojat, egylttal hianyt potol a magyar felséoktatasi rendszerben, és els6é alkalommal kinal
lehet6séget arra, hogy az alapképzéstdl a doktori fokozat, ill habilitacid megszerzéséig teljes
mértékben német nyelven lehessen tanulni Magyarorszagon — ez egyedilallé a német nyelvterileten
kivul.

Az egyetem mindségbiztositasi rendszerének nemzetkozi akkreditaciojat a baden-wirttembergi
evalag Akkreditacios Ugynckség (evalag Akkreditierungsagentur Baden-Wirttemberg) végezte
2013-ban és 2019-ben. A 2019. évi evalag akkreditaciés dokumentumot a MAB Testllete 2019
november 11-i Ulésén attekintette, és ennek nyoman az egyetem akkreditacids statusza a MAB
Titkarsag Informacios Rendszerében az evalag akkreditacié hatéridejének lejartaig, azaz 2027
szeptemberéig, akkreditalt jelzéssel kerilt feltintetésre.

Tudomanyos tevékenység, kutatas

Az egyetemen alapkutatas az oktatok és a tudomanyos munkatarsak részvételével a négy képzési
tudomanyterileten (kbézgazdasagtudomanyok, torténelemtudomanyok, politikatudomanyok,
allam- és jogtudomanyok) folyik. Egyetemiink nemcsak a kutatéi utanpétlast segiti elé, hanem azt s,
hogy a versenyszféraban vagy az édllamigazgatasban elhelyezkedé végzettek komoly tudomanyos
modszertani szemlélettel tudjanak reflektdlni sajat és masok munkajara, amely eléfeltétele annak,
hogy a folyamatos valtozasok kbzepette is magas minéségli munkat legyenek képesek végezni és
megfelelni a mindenkori helyzet igényeinek. Ennek a kildetésnek eléfeltétele a kivald kutatdi
teljesitmény, amelynek tdmogatasa az Andrassy Egyetem kiemelt feladata. Az Egyetem vezetése
mind az egyéni kutatast, mind az egyUttmUkodésen alapuld, szervezett keretek kozott torténd
kutatast is tamogatja.

Jelenleg 6t, a fenti tudomanyteriletek kutatasait 6sszefogo kutatasi centrum mikodik az egyetemen
annak érdekében, hogy eldsegitse az interdiszciplinaritast és szinergiak kialakitasat. A k6zéppontban
europai integracios és a Duna-régioval kapcsolatos kutatasok allnak, melyek politikai, gazdaségi, jogi
és torténelmi-kulturdlis kérdésekkel és azok eurdpai reldcidival, Gsszehasonlité elemzésével
foglalkoznak. A tudomanyos és kulturdlis események &tfogo listaja az egyetem honlapjan elérhet®.

Egyetem tevekenysegének bemutatasa, kutatasi és mobilitasi projektek 2025-ben

Egyetemink 2025-ben 33 f6t foglalkoztatott adminisztrativ munkakérben. Az oktatasi feladatokat 37
f6 oktato, kutato latta el. A tudomanyos személyzet tagjai négy tanarsegéd és egy megbizott oktatd
kivételével tudomanyos fokozattal rendelkeznek. Nemzetkozi jellegébél eredben az ANNYE



oktatoéinak 60%-a kilféldi. Tovabba szamos vendégeléadd és meghivott szakember szinesitette a
szakok tantervét.

A nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szakon a Passaui Egyetemmel és a Wuppertali
Egyetemmel kotott egyittmGkodési megallapodason alapuld specializaciok kozUl vélaszthatnak a
hallgaték. A Governance in Mehrebenensystemen — Tobbszintld kormanyzds 2016 ota, az
Aulienpolitik und Partizipation — Kilpolitika és részvétel specializacioé 2019 dta varja a hallgatdkat. A
2025-0s tavaszi félévtél Eurdpai integracié — politika, tarsadalom, kultira specializacioval bévilt a
kindlat, a Passaui Egyetemmel folytatott eqyUttmUkodés keretében.

A vezetés és szervezés mesterképzési szak szintén létrehozott egy specializacidt a Drezdai MUszaki
Egyetemmel kézosen (Internationales Management — Nemzetkézi menedzsment specializacio),
amely 2019 Gszi félévétdl hozzaférhetd a hallgatok szamara.

Az egyetem a fent ismertetett specializaciokon tOl a nemzetkdzi gazdasdg és gazdalkodas
mesterképzési szakon 2019-ben az Osszehasonlitd eurdpai gazdasdgi és Uzleti tanulméanyok
specializacié létesitésérdl gondoskodott, a 2020. &szi félévtél kezdédben. Ezen specializacid
valasztasa esetén a hallgatdk a Bambergi Egyetemmel kézosen folytatott kettds képzésen vehetnek
részt.

Minden a németorszagi partneregyetemekkel kdzésen folytatott specializacio kettés (német és
magyar) diplomat biztosit a hallgatéknak. Tovabba lehetdség van binaciondlis doktori képzések
(Cotutelle-de-thése) megvalositasara is a Passaui Egyetemmel és a Hildesheimi Egyetemmel kotott
egyUttmUkodési megallapodasok keretében.

Mivel az egyetem részt vesz az Erasmus+ programban, lehet8ség van a hallgatdi mobilitds mellett az
oktatdi és az igazgatasi személyzet mobilitasara is. A munkatarsak mobilitdsa hozzajarul az egyetem
nemzetkoziesitéséhez, a munkavallaldk idegennyelvi kompetencidjanak fejlédéséhez, valamint a
partnerintézmények és az ANNYE kozotti kapcsolatok elmélyitéséhez.

2025-ban is észlelhetd volt, hogy novekedett az érdeklédés az oktatdi és tovabbképzési mobilitasi
lehetdségek irant, igy Osszesen 19 mobilitdst tudtunk megvaldsitani. EbbSl 17 adminisztrativ
munkatars és 2 oktato képzése valdsult meg.

A mobilitasok kilfoldi partnerek altal szervezett tovabbképzések voltak, pl. angol vagy német
nyelvtanfolyamok, valamint partnerlatogatasok keretében zajlé szakmai tovabbképzések, amelyek
hozzajarultak a fennallé egyittmikodések megerdsitéséhez és tovabbi bévitéséhez is.

Hallgatokkal kapcsolatos informacick

2025. oktober 15-én mindosszesen 283 hallgatd rendelkezett aktiv jogviszonnyal az ANNYEn, ebbél
38 Erasmus hallgato és 67 Uj hallgato. A hallgatdk tébbsége német (143), magyar (79) és osztrak (8)
allampolgarsagu, azonban a hallgaték kézott van amerikai, cseh, gorog, horvat, indiai, kazah, kinai,
kirgiz, lengyel, liechtensteini, orosz, roman, szerb, szlovak, svajci, tunéziai, tirkmén és ukran
allampolgarsagu hallgaté is.

2025. tavaszi félévében 51 allami 6sztondijas hallgatonk volt (ebbél 26 doktorandusz és 25
mesterképzésben részt vevé hallgato), az észi félévben pedig 74 allami 6sztondijas hallgato (ebbdl 30
doktorandusz, 30 mesterképzésben és 14 alapképzésben részt vevé hallgato).



2025. tavaszi félévben 10, az dszi félévben 11 f6 részesilt tanulmanyi 6sztondijban. Rendszeres
szocidlis 6sztondijban a tavaszi félévben és az 6szi félévben 4-4 f6 részesilt. A 2025-6s évben 2
hallgatd jogosult alaptamogatasra, rendkivili szocidlis 6sztondijat senki nem kapott.

2025-ben 53 hallgatd szerzett abszolutériumot. 68 hallgaté kapott diplomat, 10-en doktori fokozatot,
58-an mesterfokozatot szereztek.

Az ANNYE kilénleges jellegét mutatja, hogy a teljes hallgatoi létszamot tekintve folyamatosan
jelent6s a doktori képzésben résztvevd hallgaték széma. Doktorandusz 6sztondijban 2024/25/2.
félévben (februar - augusztus, 7 hénap) 16 hallgaté részesilt, kiegészitve azzal a megjegyzéssel, hogy
kozulik 1 hallgatd 2025. junius 16-an sajat kérésre kiiratkozott; 2025/26/1. félévben (szeptember -
januar, 5 hénap) pedig 30 hallgaté. 2025-ben — doktori fokozatszerzést kovetéen — két doktor részére
kerUlt kifizetésre az egyszeri 400.000 forint.

Nemzeti felsGoktatdsi 6sztondijban 2024/25/2. félévben (januar - junius, 6 hénap) illetve 2025/26/1.
félévben (szeptember - december, 4 hénap) 1-1 hallgaté részesult.

Bursa Hungarica Oszt6ndijban 2024/25/2. félévben (janudr - jinius, 6 hénap), illetve 2025/26/1.
félévben (szeptember - december, 4 hénap) egy hallgato sem részesult.

2025-ben Osszesen 15 hallgatd vett részt kilfoldi tanulmanyi részképzésben vagy szakmai
gyakorlaton. A tanulmanyi id6szakok idétartama egy vagy két félév volt partnerintézményeinknél,
elsésorban a német nyelvterileten (Németorszagban vagy Ausztridban), és féként hosszy tavy
partnerintézményeknél (pl. a passaui és a wuppertali egyetemeken). Emellett mobilitasok valdsultak
meg Torékorszagba (Turkish-German University), Romanidba (University of Bucharest és 1
Decembrie 1918 University of Alba lulia), Olaszorszagba (Firenzei Egyetem), valamint Svajcba (Berni
Egyetem). A szakmai gyakorlatok tllnyomoérészt a német nyelvteriletre (Németorszagba és
Ausztriaba) iranyultak.

Tébb alkalommal sikerdlt rovid tavi hallgatdi mobilitasokat megvaldsitani (pl. részvétel egy Erasmus
Blended Intensive Programme-on Kremsben, illetve rovid tavi doktoranduszi mobilitds). Emellett két
sajat Blended Intensive Programme megszervezésére is sor kerlt, amelyeken alkalmanként mintegy
30 kilfoldi hallgaté vett részt Németorszagbdl, Ausztriabdl, Csehorszagbol és Romaniabal.

Az ANNYE szamara a hallgat6i mobilitasok nem csupan azért birnak jelentéséggel, mert a hallgatok
tanulmanyaik sordn nemzetkézi tapasztalatokat szereznek, hanem jovdorientdlt célokat is
szolgalnak: végzett hallgatoink Eurdpa-szerte helyezkednek el, és igy a munkaer6piacon is tovabb
épitik kapcsolatrendszeriket (pl. kilonb6z6 orszagok intézményeinél, kulturélis intézeteknél vagy
mas szervezeteknél), elésegitve ezzel egy eurdpai halozat kialakulasat. Az Erasmus+ program
keretében megvaldsulé hallgatéi mobilitdsoknak kdszonhetéen rendkivil erds és stabil kettds
képzési partnerségek jottek Iétre (pl. a passaui, wuppertali, bambergi és drezdai egyetemekkel).

Doktori képzés

A 2025-0s Gszi félévben Gsszesen 40 f6 rendelkezett aktiv, 1 f6 pedig passziv jogviszonnyal az
Interdiszciplinaris Doktori Iskolaban, kézilik 16 né és 25 férfi. Négy tudomanytertleten folyik a
doktori képzés, a hallgatok eloszlasa az egyes tudomanyterileteken a kovetkez6képpen alakult a
2025-6s Oszi évben: 6 f& allam- és jogtudomanyok, 13 fé politikatudomanyok, 12 fé
kézgazdasagtudomanyok, 10 f6 pedig torténelemtudomanyok alprogramban folytatott doktori
tanulmanyokat. 2008 6ta az ANNYE Doktori Iskolajanak felvételiz6i allami doktori dsztondijra is



palyazhatnak. 2025 6szi szemeszterében 6sszesen 30 f6 folytatta tanulmanyait allami PhD 6sztondij
keretében.

A Doktori Iskola nemzetkézi kapcsolatrendszerét gazdagitjadk a netPOL és ECOnet nemzetkozi
tudomanyi halézat programok. 2025 G6szi szemeszterében a netPOL program keretében 7
doktorandusz rendelkezett hallgatéi jogviszonnyal, az ECOnet program keretében pedig 2
doktorandusz.

A Doktori Iskola eredményességét tikrozik tovabba az alabbi adatok: 2025-ben g f§ abszolvalta

sikeresen a komplex vizsgat, 8 fé szerzett abszolutériumot, g fé adott be doktori disszertaciot és 13

Ry

politikatudomanyok, 3 f6 torténelemtudomanyok, 1 f6 allam- és jogtudomanyok). A doktori tanacs
10 doktorjeléltnek itélte oda a doktori cimet, harom doktorjelélt esetében pedig 2026 februarjaban
dont a doktori cim odaitélésérdl

Karrieriroda és diplomas palyakdvetés

Intézménylnkben az életpalya tandcsadast 2011 éta a Karrieriroda latja el, amely a folyamatosan
frissilé honlapjan allas- és gyakorlati lehetéségeket kindl, allasbérzét rendez és a diplomas
palyakovetésen keresztil kiséri és tamogatja egykori hallgatéinak karrierjét. A Karrieriroda altal
biztositott tréningek és az Alumni-Klubbal val6é szoros egyiittm(kodés keretein belil szervezett
tapasztalatcserék nagyban segitik a végzés hallgatok munkaerépiaci elhelyezkedését. A Karrieriroda
tajékoztatja a didkokat az aktualis kiirdsokrdl, gyakorlat- és dllaslehet&ségekrél, kiemelten kezelve a
német anyavallalattal rendelkezé magyarorszagi cégeket.



Tehetséggondozas

Az ANNYE kilon hangsulyt fektet a tehetséggondozasra és ezen a téren igen sikeres multra tekint
vissza. Az egyetem alapitasa soran megfogalmazott, a mindennapi oktatas soran alkalmazott kis
csoportokban valé oktatas alapelvének koszonhetéen a legtobb tantargy esetében a klasszikus
el6adasi forma hattérbe szorul. Az oktatok elsésorban a didkok kézti aktiv vitat szorgalmazzak; a
frontalis oktatast felvaltja az oktatok és hallgatok kozotti interakcid. Tovabba tébb eléadas
kilonleges gyakorlati elemeket tartalmaz, amelyek a didkok kommunikacios képességeit is fejlesztik.

A német nyelvtudas, kommunikacié fejlesztése mellett angol és — kilféldi hallgatéinknak — magyar
nyelvtanfolyamokat is kindlunk az idegen nyelvek irant érdekl6dé hallgatéknak. A
nyelvtanfolyamokon kiscsoportos képzésen vesznek részt. Az idegen nyelv(G kinalat 2024.
szeptembere ota Business English kurzussal bévilt, melyet szakképzett anyanyelvi oktato tart.

Ezenkivil a viszonylag alacsony hallgatéi létszam lehet6vé teszi azt is, hogy a hallgatok a
diplomamunka elkészitése soran intenziv személyes témavezetésben részesiljenek az oktatdk
részérél. A diplomamunka irasat el6készité szeminarium is segiti. Ennek keretein belGl, de més
szeminariumi formaban tartott 6ra soran is, a hallgatok tapasztalatot szerezhetnek a szdbeli
el6adasok és kisebb irasbeli dolgozatok el6készitése terén. Igy tehat nem csak valamennyi diak
személyre szabott szakmai tamogatasara van lehet6ség, hanem arra is, hogy az oktatdk a hallgatok
szakmai potencialjat értékeljék, a kiemelkedé tehetséget felismerjék.

Az egyeteminkon tanulmanyokat folytaté hallgatdk szamara az Andrassy Working Papers zur
Demokratieforschung és az Andrassy Working Papers in Economics and Business Administration
cimU online Open Access sorozatok nyujtanak publikdlasi lehetdséget, ahol a tudomanyos
tevékenység irant érdekléd6 hallgaték szakdolgozatai, vagy kiemelkedé szeminariumi dolgozatai
t6bbkoros lektoralas nyoman kerllhetnek publikélasra. Ezenkivil killondsen a doktoranduszok, de a
hallgatok is publikalhatnak cikkeket a kutatasukkal kapcsolatos aktudlis témakrol az egyetem
tudomanyos blogjan (AUB.LOG). Az egyetemi publikalasi lehet6ség az oktatdk és didkjaik kozotti
szoros munkakapcsolatok létrehozasat segiti el6, amely tovabbi kézos szakmai munka, a szakmai
tehetséggondozas és utanpotlas-nevelés fontos mérfoldkovei. A sorozatban korabban publikalé
mesterszakos hallgatdk kozul tobben is folytatnak egyeteminkoén doktori tanulmanyokat.

Tudomanyos (K+F) tevékenység és hasznositasa, az intézmény kutatasi
tevékenységének bemutatasa

Az oktatast megalapozd kutatasok vonatkozasaban az “AEB — Tudomanyos poziciét erésitd kutatasi
program” cimd projektet szeretnénk kiemelni, amely a Svajci-Magyar Egyittmuikodési Program |I.
id6szaka keretében valésul meg 2023-2029 kozott.

2025-ben tovabbi hdrom nemzetkézi tudomanyos konferencia kerilt megrendezésre az Andrassy
Egyetemen, amelyen a kutatasi program harom f6 témajat vizsgaltak a nemzetkozi résztvevék. E
harom téma: 1. Stratégiai kihivasok kis és kozepes méret( allamok szamara, 2. demokratikus
innovaciok, 3. a Nyugat-Balkdn eurdpai perspektivai. Az ezekben elért kutatdsi eredmények
kozvetlenil beépilnek az ANNYE mesterszakos kurzusainak tematikaiba, példaul a
“Biztonsagpolitika” vagy a “Politikai rendszerek 6sszehasonlitasa” kurzusokba.



2025-ben az Andrassy Egyetem a kovetkez6 nemzetkozi kutatasokban vett részt:
Az ausztriai Donau Universitdt Krems és az ANNYE koézott tobb éves egyittmikodés all fenn, amely

jelenleg két projektben testesil meg: Az ECOnet projekt fokuszaban a vidéki régidk gazdasagi és
politikai fejlesztésének kérdése &ll, mig a netPOL a politikai kommunikaciét és politikai oktatast
vizsgalja. Mindkét projekt 2026-ig fut.

2023 decembere 6ta az ANNYE szorosan egylGttmikodik az EURAC Research dél-tiroli
kutatokozponttal. A k6zés munka a kisebbségek, az autondomia és az eurdpai integracio terileteit
vizsgalja interdiszciplinaris szemszégbdl. Jelenleg harom évre szdl a két intézmény kozotti
egyUttmikodési megallapodas, igy a projekt 2026-ig fut.

A 2025.-6v év masodik felében egy Ujabb oktatashoz kapcsolddd projekt indult az Egyetemen,
meégpedig “Empowering Baby Boomers and Generation X to navigate digital risks in the financial
sphere - a blended learning concept” cimmel és Erasmus KA220-ADU-FCDCEC56 azonositdval. Az
Egyetem tovabbi 5 partnerrel kézésen dolgozik a projektben (bambergi és rejkjaviki egyetemek,
szlovéniai, spanyolorszagi és németorszagi civil szervezetek). A projekt fé célja, hogy egy, a digitalis
pénzigyi megoldasokban nem jartas idésebb (55+) korosztaly tagjai szamara megfelel6 tananyag
szUlessen, amely segiti 6ket a pénzigyi rizikok menedzselésében. A projekt futamideje 2025.12.01-
2028.11.30 és a teljes konzorcium altal megnyert tamogatas 250 oco EUR.

Az ,Combatting anti-EU discourses and misinformation in North Macedonia and Serbia” (Az EU-
ellenes diskurzusok és a dezinformacié elleni kiizdelem Eszak-Maceddnidban és Szerbiaban) cim{
projekt egy 2025/2026-0s kezdeményezés, amelyet eurdpai tudomanyos intézmények és
szervezetek nemzetkdzi konzorciuma valosit meg, tobbek kozott az ANNYE, a Research Centre for
Cultures, Politics and Identities — IPAK; Szlovak Tudomanyos Akadémia: Politikatudomanyi Intézet;
Kozép-Eurdpa Intézet; Institute for Modern Development. A projekt koordinatora az Institute of
Social Sciences and Humanities — Skopje. A projekt az International Visegrad Fund tdmogatasaval
valdsul meg.

Az egyetem eredetéhez hlen 6sszekotd szerepet tolt be Kozép-Eurdpa szivében, tudatosan dpolunk
és tartunk fenn egyUttmuikodéseket killonb6zd oktatasi és képzési intézményekkel bel- és kulfoldon
egyarant. Egyetemink tudatosan késziil a munkapiaci igények valtozasara. Az Andrassy Egyetem tiz
masik eurépai egyetemmel kdzdsen tagja a “European University for Academic Continuing Education
(EU.ACE)”" nev( konzorciumnak, amely kozds egyetemi tovabbképzések létrehozdsan és
mikrotanUsitvanyok bevezetésén munkalkodik, igy reagélva a révidtavi képzések iranti igényre. A
2025-0s évben is egyUttmikodtek a partnerek a haldzaton belll és tervbe vették a kézos
mikrotanusitvanyok megalkotasat a kozeljévében.

Emellett probalunk bevonni gazdasagi szerepldket az oktatdsba is, vendégel6adok meghivasaval. A
sikeres kooperaci6 fémijelzi egyetemiink egyedi szerepét, melyet a Magyarorszagon jelen lév6 német
gazdasagi szereplok és a jové magasan képzett fiatal munkavallaloi kozott hidként és motorként tolt
be. Ezen célkitUzésekkel téreksziink a fels6fokl képzés gyakorlatorientalt jellegének megerdsitésére,
olyan képzések inditasara, amelyek 6sszhangban vannak a munkaerdpiaci-igényekkel.

Tovabba a fentebb emlitett KA220-ADU-FCDCECs6-es projekt célkitizése is egy, a gazdasagban
nagyon jol alkalmazhaté “terméket” fog eredményezni (blended formatumu tananyagot a digitélis
pénzigyi megoldasok biztonsagos kezelésére, amelynek az 55+ életkordak csoportja a célk6zonség).



Palyazati tevékenység

Az egyetem finanszirozasi strukturdjan tul a DAAD, a budapesti Német Nagykovetség, a budapesti
Svajci Nagykovetség, német, osztrak allami és maganalapitvanyok, valamint a jelentds németajku
lakossaggal rendelkez6 észak-olasz Trentino-Sudtirol autondm régid projektfinanszirozas
formajaban rendszeresen tdmogatjdk az egyetem tevékenységét.

2022-ben az ANNYE tobb sikeres kézponti palyazatot nyujtott be. Egy ezek k6zUl, az RRF-2.1.2-21-
2022-00016 projekt keretében megvaldsulé “Andrassy Digital Transformation and Employability
Step up (AnDTIES)" projekt, melyben az ANNYE egy Smart Campus koncepcid megvalodsitasat tizte
ki célul 2022-2026 kozott. A projekt harmadik évében Uj eszkozoket szerzett be az egyetem (30 db
irodai multifunkciés nyomtato és 5 db nagy teherbirasi és gyors, mindenki altal azonositottan (Login)
hozzaférhetd fénymasolo), illetve kilonb6z6 kurzusokat szervezett hallgatoknak és adminisztrativ
dolgozdknak. 2025-ben tovabb folytatddott az IT-infrastruktura fejlesztése: Uj szerverek, tovabbi
laptopok, mobiltelefonok, tabletek és monitorok kerUltek beszerzésre. Ezeken felil az Gsszes
tanteremben kiépitésre kerUltek okostabldk és konferenciatechhnikai berendezések, valamint
lézerprojektorok, mobil konferenciatechnikai eszk6zok és LED-falak is beszerzésre keriltek. Az
adminisztrativ munkatarsak irodai informatikai képzésen és német nyelvi tovabbképzésen vehettek
részt. A nyelvtanfolyamok kozil 2024 6szétél mar Uzleti angol tanfolyamot is valaszthattak a
hallgatok. Az Egyetem Konyvtara szamara digitalis kdnyvtari szolgaltatasokat rendeltink meg azzal,
hogy csatlakoztunk egy nemzeti kozbeszerzéshez az MTA Konyvtari és Informaciés Kozponttal
megkotott keret-megallapodason keresztil (EISZ), ennek megfeleléen az aldbbi elektronikus
szolgaltatasok valtak elérhetévé: De Gruyter Journals — Social Sciences and Humanities Package,
EBSCO - Political Science Complete, JSTOR - Full Access Model, Oxford Handbooks Online (OHO) —
Business and Management, Oxford Handbooks Online (OHO) — Economics and Finance, Oxford
Handbooks Online (OHO) — History, Oxford Handbooks Online (OHO) — Law, Oxford Handbooks
Online (OHO) — Political Science, ProQuest Central, Statista Campus License. Integralt kényvtari
rendszer és metakeresd beszerzési eljarasat folytattuk le 2023 tavaszan, a szerzédést megkotottik,
és jelenleg a karbantartasi szakasz van folyamatban. Mindezen felil 2025-ben a palyazati forras
terhére beszerzésre keriilt egy modern, nagy teljesitményl és felhasznalobarat kényvdigitalizald
eszkoz a konyvtarhasznalok részére.

A Svajci-Magyar EgyUttmuUkodési Program Il. id6szaka keretében beadott palyazatunkat 2023 nyaran
tudtuk véglegesiteni. A projekt 2023. szeptemberében indult “AEB - Tudomanyos pozicidt erbsitd
kutatasi program” cimen, a beadott palyazatok kozil els6ként. Célja az ANNYE nemzetkozi
kutatokdzpontként betoltott szerepének erdsitése és a Svajccal folytatott tudomanyos
csereprogramok elémozditasa. A projekt futamideje 5,5 év.

Innovativ megoldasokra térekvé oktatdink 2025 folyaman tébb politikai alapitvannyal mikodtek
egyUtt. A Hanns-Seidel-Stiftung két tudomanyos konferenciat tamogatott. A Konrad-Adenauer-
Stiftung szintén két rendezvényt finanszirozott.

A DAAD altal nyujtott pénzigyi tamogatast az egyetem harmadik orszagbeli diakok részére nyujtott
osztondij és tandij tamogatasra, marketing koltségekre, honlap tovabbfejlesztésére, konyvtari
alloménygyarapitasra, tanulmanyi kirandulasokra forditotta.

A KIM nem normativ tdmogatasok keretébdl az Egyetem 2025-ben is belsé palyazatokat irt ki az
oktaték és tudomanyos munkatarsak szamara, oktatoi és tudomanyos munkajuk tamogatasanak
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céljabol. Atamogatott tevékenységek listaja a publikaciotol a konferenciaszervezésen és -részvételen
ata tovabbképzésen valo részvétel finanszirozasaig terjedt.

A Kilgazdasagi és Kiligyminisztérium a 2025-6s évben is tdmogatta a Magyar Német Férum
megrendezését. A Forum klasszikusan a két orszag kapcsolatainak politikai, gazdasagi, tudomanyos
szerepl6it vonultatja fel évrél-évre és a bilateralis kapcsolatot, valamint az Eurdpa jovéjét érintd
kérdéseket helyezi a k6zéppontba. 2025-ben az Andrassy Egyetemen kerGlt sor a Magyar Német
Forumra, julius 1. és 2-an.

Informatika, konyvtar, kulturalis tevékenység, sport

Az egyetem mar az indulasakor is olyan halozati infrastruktiraval rendelkezett, amely végpontjait
tekintve (ideértve a vezeték nélkili csatlakozasi lehetdséget is) legalabb 200 hallgatonak képes
egyidejileg internet-hozzaférést biztositani. Az egyetem 2014 nyaran tovabb fejlesztette
halozatanak vezeték nélkili elérhet6ségét: Olyan egységes, a teljes intézmény terUletét lefedd
vezeték nélkili halozatot hozott létre, amely 1000 feletti végpontot is ki tud egyidejileg szolgalni,
biztositva mindemellett, hogy a végpontokon elérhet6 jelerésség mindig a leheté legoptimalisabb
legyen (automatikus roaming az "accesspoint'-ok kozott). 2021-ben az eszkozok miszaki
tdmogatasanak megszonése miatt Ujabb fejlesztés tortént, melyek megfelelnek a legUjabb wifi
szabvanynak. Az Uj rendszer telepitése és élesitése 2022 tavaszan tortént meg. Ezzel a fejlesztéssel
az egyetem igazodik a felhasznaldi trendekhez, miszerint a fixen telepitett desktop-szamitogépek
helyett a vezeték nélkdli, individudlisan hordozhaté szamitastechnikai eszkézok kertinek eldtérbe.

A pandémia miatt el6térbe kerilt az online oktatas. Ennek megvaldsulasa érdekében régi és U]
programok, illetve alkalmazasok is bevetésre keriltek. Az egyetem altal koradbban is hasznalt Google
Meet, Classroom és egyéb Google Suite for Education applikaciok mellett kisérleti jelleggel
bevezetésre kerilt tobbek kézt a Zoom videdkonferencia alkalmazas is, melynek segitségével tébb
online rendezvény is megrendezésre kerilt. A nagyobb savszélesség biztositasa érdekében a kilsé
internet-elérést is fejlesztettink. Jelenleg az ANNYE egy 200 Mb/s-os fel- és letoltési sebesséqu,
mikrohullamu technolégiaval kiépitett internet-hozzaféréssel rendelkezik. A megnovelt savszélesség
teljeskor( kihasznalhatdsaga érdekében a bels6 haldzati egységek kozott Uj optikai dsszekottetést
épittetink ki, valamint a tGzfalat is lecseréltik. 2025-ben a hattér informatikai infrastruktira
(szerverek és t0zfal) teljeskorlen megujult, biztositva a stabil és fenntarthatd mikodést.

Az egyetemi konyvtar feladata, hogy az egyetem kozossége szamara az oktatdshoz, kutatdshoz,
szakmai fejlédéshez szikséges tudomanyos infrastruktUrat biztositsa, aktualis szakkonyvek,
szakfolydiratok, adatbazisok beszerzésével és rendelkezésre bocsatdsdval. A nyomtatott és
elektronikus allomany gyarapitdsa a szakterGleti és tantargyi igényeknek és feltételeknek
megfeleléen, az oktatok és kutatok bevonasdval toérténik. Nyitvatartdsa a hallgatdi, kutatoi
igényekhez, illetve az akadémiai év rendjéhez igazodik. A konyvtarhasznélat az egyetem hallgatoi
szamara alanyi jogon biztositott: a tagsag az immatrikulacidval automatikusan |étrejon, beiratkozasi
dij nincs.

Azigényfelmérések és a szakmai tapasztalatok tukrében a kényvtéar az elektronikus formaban kiadott
szakirodalmi forrasok beszerzésére koncentral, am nem maradhat el a hagyomanyos, nyomtatott
formaban megjelend szaklapok, tankdnyvek beszerzése, el6fizetése sem.

A partnerorszagi tamogatasoknak, valamint kozponti allami forrasoknak és projekteknek
koszonhetSen az oktatashoz elengedhetetlen szakirodalmi eléfizetések folytonossagat 2025-ben is
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sikerilt fenntartani. E forrasok révén nyilt lehet6ség az elektronikus adatbazisok bdvitésére, a
nyomtatott allomany igényalapu fejlesztésére, tovabba a konyvtari infrastruktira bévitésére.

2025-ben a kényvtar az Arcanum Ujsagokhoz, az EBSCO Business Source Complete és Political
Science Complete adatbazisokhoz, a JSTOR folyéirat-archivum gyGjteményeihez, a ProQuest Central
adatbazishoz, a Statista statisztikai platformhoz, az Oxford University Press kiadé politikatudomanyi
kézikonyveihez, a Statista statisztikai adatbazishoz, illetve a Balassi kiado e-kényveihez kinalt teljes
hozzaférést, valamint a Berliner Wissenschaftsverlag, a Duncker, Mohr Siebeck, Nomos kiaddk
oktatok, kutatok altal valogatott szakmailag relevans (e-)folydirataihoz. A napi aktualitdsokkal
kapcsolatos tajékozodast a Siddeutsche Zeitung és a Frankfurter Allgemeine Zeitung, illetve a két
lap archivumahoz val6 hozzaférés szolgalta.

A kényvtar e-konyv-allomanya az év folyaman az oktatasi és kutatasi igényekhez igazodo6 egyedi
szakirodalmi muvekkel gyarapodott. Emellett sor kerGlt atfogd e-konyv-csomagok beszerzésére is,
els6sorban a Beck, a Brill, a De Gruyter, az Emerald, a Nomos és a Springer kiaddk kinalatabél.

Az egyetem digitalis korszerUsitésének részeként a konyvtar 2025-ben egy modern kényvszkennert
szerzett be, mely lehetévé teszi a kdnyvek és egyéb dokumentumok gyors, de kiméletes és magas
mindségl szkennelését.

Az egyetem sajat konyvtara mellett lehet6séget biztosit hallgatéinak és oktatdinak az épUletben
letéti gyUjteményként elhelyezett és az egyetem kényvtérosai altal gondozott, de osztrak allami
tulajdonban lévé Sebestyén Gyorgy Osztrak Konyvtar hasznélatara is.

Az egyetem félévente heti két 6raban tanckurzust hirdet hallgatéinak, amelynek hagyomanyosan az
egyetem kozdsségi tere ad otthont. A tanc az intenziv testmozgas mellett egyben kozosségi és
(inter)kulturalis élmeényt is jelent. A tdnckurzus nagyon népszer( a hallgatok korében és alkalmat
teremt az ismerkedésre, kapcsolatok kialakitasara is.
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Esélyegyenl6ség

Egyeteminkon két bizottsag is aktivan foglalkozik az esélyegyenl8séq kérdésével és annak
kilénb6z6 megteremtési formajaval, hogy a soknemzetiségi diaksagnak egyittmikods és elfogadd
kozos kornyezetet teremtsen. Az esélyegyenlSségi bizottsag pl. a kulturélis, etnikai, vallasi
megkUlonboztetések ellen kivan fellépni, mig az esélykiegyenlitésért felelés bizottsdg
tevékenységének fokuszaban a krénikus beteg és fogyatékkal él6 hallgatok témogatasa és az
egyetemi polgarok fogyatékosigyi szemponty érzékenyitése all.

Atantermek lifttel megkozelithetbek, a lifthez vezet6 1épcsé fizikai akadalymentesitését mobilrampa
biztositja, mig a tantermekhez vezetd IépcsShazban vilagito jelolészalag és mozgasérzékels l[ampak
segitik a biztonsagos kozlekedést. A szolgaltatasokat igény szerint személyre szabjuk, és sziikség
esetén az Ugyintézés egy foldszinti targyaldban zajlik. A magyarul nem beszél6, specialis szikséglet(
hallgaték szamara a nyelvi akadalyok tovabbi nehézséget jelenthetnek, ezért igény esetén
kapcsolatba lépink haziorvosokkal és szakorvosokkal, valamint szikség szerint személyes orvosi
kiséretet is biztositunk. Kilonleges egészségigyi igények esetén lehetSség van elkilonitett
vizsgaztatas megszervezésére, valamint a kilféldi hallgatdk gyodgyszerellatdsanak koordinalasara.
Kismama hallgatdinknak szoptatdsarok és pelenkazoé van kialakitva.

Hallgatoéink az allami 6sztondijas mesterképzési helyek biztositasan tUl szamos egyéb 6sztondij
lehetdség kozul valaszthatnak. Kiemelend6ek a Konrad Adenauer Alapitvany altal biztositott
osztondijak, Carl Lutz osztondij, a Kozép- délkelet-eurdpai és kelet-eurdpai metropoliszok
(Metropolen in Mittel-, Sidosteuropa- und Osteuropa) 6szténdij, a Bajor Allami Osztondij az
Andrassy Egyetemen folytatott mester-, illetve doktori képzésben résztvevd hallgatdknak, és a FES30
Osztondijprogram. Az Aktion Osterreich - Ungarn Oszténdij a Kézép-Eurdpa tanulmanyokat folytato
hallgatok szamara kiirt, kotelezd gyakorlatot finanszirozza; a 3. orszagbdl érkezé hallgatoink a DAAD,
illetve a Visegrad Fund 6sztondijaira palyazhatnak.

Az egyetemen hallgatéi mentorok koézremikodésével problémamentesen mikodik az elsééves
hallgatok integracidjanak segitése. A nem német anyanyelvi hallgatékat és doktoranduszokat
egyetemi tanulmanyaik sordn felmerilé nyelvi kérdésekben és az elvart kovetelmények
teljesitesében szakképzett nyelvtanar segiti. Emellett hallgatdi demonstratorok kézremuikddésével
létrehoztunk egy nyelvi korrektira segitséget a nem német nyelv( hallgatéknak. Az intézkedés célja,
hogy a hallgatok nyelvi segitséget kapjanak a beadandé dolgozatok kapcsan. Egyetemink nagy
hangsilyt fektet tovabba a nem magyar anyanyelvd hallgaték magyar nyelv és kultira
megismertetésére is; ennek keretében magyar nyelvtanfolyamot biztosit szamukra.

Rovid és kozéptavu fejlesztési tervek

Rovidtavon az ANNYE a 2026. 6szi félévtdl a jogi mesterképzését megujult formaban inditja,
megnyitva azt LL.B. diplomaval rendelkezék szdmara is; a 2027. év 6szi félévtdl pedig egy
gazdalkodasi és menedzsment alapképzéssel tervezi bdviteni a képzési kindlatat. Mindkét
intézkedéstdl a hallgatoi létszam és a tandijbevételek novekedését varja.

Kozéptavon a mesterképzési kindlat racionalizaldsa a cél, adott esetben meglévé mesterképzési
szakok kivezetésével és Uj szakok inditasaval, valamint mikrotanusitvanyok bevezetésével.
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4. Kézhasznl tevékenységek érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

lasd 1. szamU melléklet

5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Adatok forintban
2024 2025
Osztondijak
- allami normativa terhére kifizetett tanulmanyi 6sztondijak (mester szak) | 1.990.865 | 1.949.220
- allami normativa terhére kifizetett allami 6sztondijak, jegyzettdmogatds | 40.398.583 | 53.317.749
(doktoriiskola)
- allami normativa terhére kifizetett hallgatdi szocialis 6sztondij és | 1.885.490 | 2.217.330
alaptamogatas
- allami normativa terhére kifizetett egyéb hallgatéi 6sztondijak 885.455 200.000
(nemzeti felsGoktatasi 6sztondij, Bursa-Hungarica)
- Erasmus+ csereprogram terhére fizetett hallgatoi és személyzeti | 22.512.131 | 19.573.941
mobilitas 6sztondijak
- Svajci palyazat 9.940.800 | 13.254.400
- CEEPUS 6sztondij 200.000 470.000
- DAAD altal finanszirozott hallgatoi tanulmanyi 6sztondijak 13.439.407 | 20.914.590

6. Vezeté tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

Adatok ezer forintban

Tisztség El6z6 év (1)| Targyév (2)
Rektor 35866 33900
Rektorhelyettesek 30185 12695
Kancellar 29037 24680
Vezetd tisztségviselGknek nyujtott juttatas 6sszesen: 95088 71275
2024-ben juttatas és jarulékai, 2025-ben csak a juttatds 6sszege kerdlt feltintetésre.
A kovetkezd tablazatban a 2024. évi adat jarulékok nélkili 6sszeget mutatja.
7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz szikséges mutatok

Adatok ezer forintban

Alapadatok El6z6 év (1)| Targyeév (2)
A. Vezetd tisztségvisel6knek nydjtott juttatas 6sszesen 84148 71275
B. Eves 6sszes bevétel 1078452 1166421
ebbdl:
C. a személyi jovedelemadoé meghatarozott részének az ad6zo rendelkezése 43 86
szerinti felhasznalasardl sz616 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg
D. kézszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ tamogatas 81594 92103
F. az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézios Alapbdl nydjtott ) 0
tdmogatds
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G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 996815 1074232
H. Osszes raforditas (kiadas) 1019224 1046600
I. ebbdl személyi jellegl raforditas 575982 563796

J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 1.018159 1044867
K. Adozott eredmény 59228 119612

L. A szervezet munkajaban kozrem(kddo kozérdekl onkéntes tevékenységet 0 0

végz06 személyek szama (a kozérdekl 6nkéntes tevékenységrél szl 2005. évi
LXXXVIII. torvénynek megfelel6en)

Eréforras-ellatottsag mutatdi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] lgen Igen
Ectv.32.§(4) b) [K1+K2 = 0] Igen Igen
Ectv. 32.§(4) ©) [(I2+]2-A1-A2)/(H1+H2) = 0,25] Igen Igen
Tarsadalmi tdmogatottsag mutatoi Mutato teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C2+C2)/(G1+G2) = 0,02] Nem Nem
Ectv. 32. §(5) b) [(J1+J2)/(H1+H2) = 0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2 = 10 f6] Nem Nem

Budapest, 2026. marcius 17.
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Andrassy Gyula Budapesti
Német Nyelvi Egyetem

Vagyonfelhasznalas kimutatas

1. szamu melléklet

2025. v Adatok ezer forintban

I. Nyité adatok 999 296
Bankszamlak nyitd egyenleg 998 927
Pénztar nyito egyenleg 369

Il. Osszes bevétel (A.+B.) 1166 421
A. Osszes kbzhasznu tevékenység bevétele (1.+2.+3.+4.+5.) 1158 596
1. K6zhasznu céli mikodésre kapott tdmogatas 973 814
a) alapitotal 173770
b) kdzponti kéltségvetésbdl 505 191
c) helyi dnkormanyzattdl 0
d) egyéb, ebbél 1% 294 853
2. Palyazati uton elnyert tdmogatas 93 544
3. Kézhasznu tevékenységhdl szarmazd bevétel 31 889
4. Tagdijbol szarmazdé bevétel 0
5. Egyéb bevétel 59 349
B. Vidllalkozdsi tevékenység bevétele 7 825

II. Osszes raforditas (D.+E.) 1 046 600
D. Kozhasznti tevékenység rdforditdsai  (1.+2.+3.+4.+5.) 1044 867
1. Anyagjellegd raforditasok 292 599
2. Személyi jelleg(i raforditasok 563 796
3. Ertékcsdkkenési leirds 63 116
4, Egyéb raforditasok 112 630
5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 12 726
E. Vdllalkozdsi tevékenység rdforditdsai (1.+2.+3.4+4.+5.) 1733
1. Anyagjellegi raforditasok 1608
2. Személyi jellegl raforditasok 0
3. Ertékcsokkenési leiras 0
4. Egyéb raforditasok 125
5. Pénziigyi miveletek raforditasai 0

IV. Mérlegtételek valtozasa el6z6 év  targyév  valtozas -213 906
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 577873 531314 -46 559
Passziv id6beli elhatarolasok 160 628 195 166 34 537
Befektetett eszkdzdk 163564 219637 -56 073
Forgoeszkdzok (pénzeszkdzon felil) 20 261 12 311 7 950
Aktiv id6beli elhatarolasok 24262 177814 -153 552
Fizetett ado 0 209 -209

Osszesen (1+11-111+1V) 905 211

Zaro adatok 905 211
Bankszamlak zaro egyenleg 905 021
Pénztar zaro egyenleg 190
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18173967-8542-562-01
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem

1088 Budapest, Pollack M tér 3.
KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZET

KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE
2025. €V
Adatok ezer forintban
: ishe El6z6 év .,

Megnevezés El6z6 év T — Targyev
A. Befektetett eszkozok (1+11+111) 163 564 219 637
l. Immaterialis javak 1454 81363
Il. Targyi eszkozok 159 110 208 274
1. Befektetett pénzigyi eszkozok 3000 3000
B. Forgoeszkdzok (1+11+111+1V) 1019 557 917 522
l. Készletek 687 686
II. Kovetelések 19 574 11625
IIl. Ertékpapirak ) 0
IV. Pénzeszkozok 999 296 905 211
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 24 262 177 814
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1207383 1314973
(A+B+C)

D. Sajat téke (I+1+111+IV+V+VI) 468 881 588 493
I. Indulé toke/legyzett téke o o
II. T6kevaltozas/Eredmény 409 653 468 881
Ill. Lekotott tartalék ) 0
IV. Ertékelési tartalék 0 -
V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kozhasznu tevékenységhél) 55 275 113729
V1. Targyévi eredmény vallakozasi tevékenységbdl 3953 5883
E. Céltartalék 0 0
F. Kotelezettségek (22. — 23. sorok) 577 873 531314
Il. Hosszu lejaraty kotelezettségek 0 0
Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 577 873 531314
G. Passziv idobeli elhatarolasok 160 629 195 166
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D+E+F+G) 1207 383 1314973

Keltezés: Budapest, 2026.03.17.




18173967-8542-562-01
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
1088 Budapest, Pollack M tér 3.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZET
KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2025. év
Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
Megnevezés Eldzd év o Elgz6 év " - Elizd év
Elozo éy helyesbitése Targyéy Elfizd dy Hielyésbése Térgyéy Eldzd év helyashitése Targyéy
1. Ertékesités nettd arbevétele [} ol 4562 7825 4 562 7 825
2. Aktivalt sajat teljesitmeények értéke 0 0 0| 0 o 0
3. Egyéb bevételek 1031835 1103 747 456 ol 1032291 1103 747
ebbdl: - tagdij 0 o 0 0 0
- alapitatal kapott befizetés 173735 173 770 0 0| 173 735 173 770
- tamogatasok 825 296 893 588 0 o]l 825296 893588
4. Pénzigyi miveletek bevételei 41599 54 849 0 ol 41599 54 849
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) 1073 434 0 1158 596 5 018 0 7825 1078452 [ 1166 421
ebbél: kézhaszni tevékenység bevételei 1073 434 1158 596 0 ol 1073434 1158 5g6
5. Anyagjellegl raforditasok 312 430 292 599 984 1608 313 414 294 207
6. Személyi jellegl raforditasok 575 982 563 796 0 ol 575982 563 796
ebbdl; vezetd tisztségviselok juttatasai g5 088 71275 0 95 088 71275
7. Ertékcsokkenési leirds 34 087 63 116 0 34 087 63116
8. Egyéb raforditasok 93 613 112 630 81 125 93 694 112 755
9. Pénzigyi miveletek réforditasai 2047 12726 0 0 2 047 12 726
B. Osszes raforditas (5+6+7+8+9) 1018 159 o 1 044 867 1065 o 1733] 1019224 o 1 046 600
ebbél: kbzhasznu tevékenység raforditasai 1018159 1044 867 0 ol 1018159 1044 B67|
C. Adozas el6tti eredmény (A-B) 55275 0 133729 3953 0 6092 59228 o 119 821
D. Addéfizetési kotelezettség o o 0 209 0 209
E. Targyévi eredmény (C-D 55275 o 113 729| 3953 (] 5883 59228 119 612

Keltezés: Budapest, 2026.03.17.




18173967-8542-562-01
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
1088 Budapest, Pollack M tér 3.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZET
KOZHASZNU EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

2025. v
Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
Tajékoztatd adatok e R R
‘ Z0 BV . . P ) OZ0 ey i 4 o 0zZ0 ev
Elazd év Helyeshindsa Targyéy Elfizd év helyesbitése Targyév ElGzd év helyesbitése Targyév
A. Kiizponti kiltségvetési tamogatas 647 412 678 961 0 ol 647412 678 961
ebbdl: normativ tamogatas 81594 g2 103} o o 81594 92 103}
B. Helyi énkormanyzati N ’ "
kéltségvetési tamogatas 9 4 A
ebbdl: normativ tamogatas 0| o o 0 0 o
C. Az Europai Unio strukturalis alapjaibol
|illetve a Kohézids Alapbdl 0 0 0 0 0 o
nyujtott tamogatas
D. Az Europai Unio kéltségvetésébal,
vagy mas allamtdl, nemzetkézi szervezettdl 350 772 290 977 o sl 350772 290 977
szarmazo tamogatas
|E. A személyi jovedelemadd meghatarozott
részének addzo rendelkezése szerinti 86l 86
felhasznalasarol sz616 1996. évi CXXVI. 43 . i &
térvény alapjan kiutalt 6sszeg
F. Kozszolgaltatasi bevétel o [¢] o 0 o o o

Keltezés: Budapest, 2026.03.17.
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1 Aszervezet azonosito adatai
Név: Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem
Rovid név: Andrassy Egyetem

Gazdalkodasi forma:
Fenntartd neve:
Székhely:
Megalakulas datuma:
Kézhaszn jogallasa:

Bejegyz0 hatarozat szdma:

Intézményi azonositd:
KSH szam:

Adoszam:

Képvisel6 neve:

Konyvvizsgalo:

kozalapitvany 6nallo intézménye

Kézalapitvany a Budapesti Német Nyelv( Egyetemért

1088 Budapest Pollack Mihaly tér 3.
2001.07.14.

kézhasznl szervezet
FRKP/382-8/2006

F165852

18173967-8542-562-01
18173967-2-42

Prof. Dr. Pallinger Zoltan Tibor

Central Audit Consulting Kft.; nyt.sz.: 004450

Cgj: 01-09-440584;

1051 Budapest, Sasu 21.1. em. 1/a ajtd
alairo konyvvizsgalo:

Gyémant Tibor, tagsagi sz: 007452
lakcime: 3300 Eger, Darvas utca 2/a

2 Szervezetifelépités
2.1 Vezet6ség

Az egyetem vezetGi a rektor, a rektorhelyettesek és a kancellar.
Rektor: Prof. Dr. Pallinger Zoltan Tibor
Rektorhelyettesek: Prof. Dr. Ellen Bos
Dr. habil. Tamassy-Lénart Orsolya
Prof. Dr. Stefan Okruch

Kancellar: Dr. Dobrin Gabriella

Az Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvi Egyetemet (ANNYE) egy négyfés kollégium vezeti,
amely all a rektorbdl (Prof. Dr. Pallinger Zoltan Tibor) és két rektorhelyettesbél (Dr. habil. Tamassy-
Lénart Orsolya és Prof. Dr. Okruch, Stefan), valamint a kancellarbol (Dr. Dobrin Gabriella). A 2024-es
rektorvalasztast kovet6en az egyik rektorhelyettes személyében tortént valtozas: 2025 marciusatal
Prof. Dr. Ellen Bos mar nem rektorhelyettes, ellenben Dr. habil. Tamassy-Lénart Orsolya lett az egyik
rektorhelyettes. Kancellarvalasztds tortént ugyan 2025-ben, de a kordbbi kancellar, Dr. Dobrin
Gabriella, nyerte el az Gjabb 5 éves kancellari mandatumot 2025 december 1-tél kezdédéen.

Az ANNYE stratégiai irdnyitdsaban részt vesz az Egyetemi Tanacs is, amely a partnerorszagok és az
ANNYE delegaltjaibol all. Az Egyetemi Tanacsnak 11 tagja van. Egy mandatum relativ hosszu ideig
betéltetlen volt, 2025-ben Tina Danglt, a Bajor Allami Kancellaria minisztériumi f8osztalyvezetéjét
valasztottak meg 11. tagnak. A legfébb dontéshozo szerv a Szendtus, amely 13 tagbdl all, ebbdl 3
hallgato, 1 doktorandusz, 1 adminisztrativ munkatars, 7 oktatd, a rektor pedig a Szenatus elndke.



2.2 Kozalapitvany és kuratdérium

Az ANNVYE irdnyitdsdban szerepet jatszik az ANNYE fenntartdjanak (Kozalapitvdny a Budapesti
Német Nyelv( Egyetemért) Kuratériuma is, amely &sszesen 13 tagbdl all, élén Préhle Gergely
elndkkel. Mivel a Kuratériumban tag a mindenkori svdjci nagykovet, 2025 masodik felétél az 0j svajci
nagykévet, Alexander Renggli tagja a testlletnek. Mind a Kézalapitvany mind az ANNYE
tevékenységét egy-egy haromfés Feligyeld Bizottsag feligyeli. A két Feligyeld Bizottsag tagjainak
személyében nem tortént valtozas a 2025. évben.

Pt

A kozalapitvany, mint kozhasznu szervezet felel az egyetem fenntartasaért és jogi feligyeletéért.

2.3 Vezetd testiletek
2.3.1 Egyetemitanacs

Az Andrassy Egyetem Szervezeti és Mikoédési Rendjének (SZMR) 6§ (1) bek. alapjan, az Egyetemi
Tanacs felel az Egyetem fejlesztéséért és javaslatokat tesz, amelyek az Egyetem arculatanak
kialakitasat, valamint teljesit6- és versenyképességének fokozasat szolgaljak. A Tanacs feligyeli az
egyetem rektor altali vezetését és mikodését.

Az Egyetemi Tandcs tagjai a tudomany, a kultira, a gazdasag, a politika jelenleg vagy egykor felelds
pozicidit betdlté személyek. Egyidejl tagsag az Egyetemi Tanacsban és a Kozalapitvany szerveiben
lehetséges.

Az Egyetemi Tandcs 11 szavazati joggal biré személybdl all, hivatali ideje négy év, igény szerint, de
legalabb évente kétszer Ulésezik.

2.3.2 Szenatus

A Szenatus a Kuratérium és az Egyetemi Tanacs mellett az Andrassy Egyetem legfelsébb vezetd
testilete.

A Szenatus az SZMR §5(1) alapjan minden tudomanyos, kutatasi, oktatasi, tanulmanyi és
tovabbképzési Ugyért felelds, amennyiben a magyar felséoktatasi torvény vagy az SZMR masképp
nem rendelkezik.

2.3.3 Tagok
A Szenatus 13 szavazati joggal rendelkezo tagbol &ll, a kévetkezék szerint:

e arektor, aki egyidejlleg a Szendtus vezetdje,

e azegyetemitanarok és egyetemi docensek hat képvisel6je,

e atudomanyos munkatarsak egy képviseldje,

e azadminisztrativ személyzet egy képviseldje,

e adoktoranduszok egy és a hallgatoi 6nkormanyzat harom képvisel6je.

A tagok hivatali ideje négy év. Az Ujravalasztas megengedett.



3 Aszervezet alapitasa, tevékenysége, gazdalkodasa
3.1 Alapitas

Az Andrassy Egyetemet a Magyar Kdztarsasag alapitotta az Osztrdk Koztarsasaggal, Baden-
Wirttemberg és Bajororszag német szdvetségi tartomanyokkal kozos nemzetkozi egylttmikodés
keretében 2001-ben. Az alapitast az Eurdpai Uni6 akkoriban kézelgé bovitése 6sztonozte azzal a
cellal, hogy nemzetkézi vallalatok és szervezetek, a diplomacia és a kozigazgatds szdmara
szakembereket képezzen, hozzéjarulva ezzel a kbzép-eurdpai térség Eurdpai Unidba valo integracids
folyamatahoz. Az intézmény kapui 2002. szeptember 2-dn nyiltak meg. A Német Szovetségi
Koztarsasag 2002 6ta tartozik az egyetem finanszirozoi kozé. A finanszirozé allamok részben pénzzel,
részben oktatok kikildésével tdmogatjdk az intézmény mikodését. Ezen tdlmenden a Német
Felséoktatasi Informaciés Kézpont (DAAD), a budapesti Német Nagykovetség, a budapesti Svajci
Nagykdvetség, német, osztrak allami és maganalapitvanyok, valamint a jelent6s németajki
lakossaggal rendelkezé észak-olasz Trentino-Sudtirol autondm régié projektfinanszirozas
formajaban rendszeresen tAmogatjak az egyetem tevékenységét.

3.2 Tevékenység

Targyévben végzett alapcél szerinti és kzhasznu tevékenységek bemutatésa.
Az egyetem kdzhasznu szervezetként mikodé allamilag elismert magan felsGoktatasi intézmény. Az
alapité okirat szerinti alaptevékenysége az oktatas és tudomanyos kutatas. Az alaptevékenység

magaban foglalja az alap- és mesterképzést, valamint a doktori képzést.

3.2.1 Az egyetem kiegészitd kdzcélu tevékenységei:

a.) A képzéshez kapcsolddé tudomanyterileteken tudomanyos kutatast és fejlesztést, valamint
tudomanyszervez0 tevékenységet végez.
b.) Az egyetemes kultira és a mivészetek kozvetitésével, mivelésével és fejlesztésével a

szaknyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzéjarul a hallgatéknak az értelmiségi létre
torténd felkészitéséhez.

c.) Az oktatas és a kutatds szinvonalas elldtdsdhoz szikséges nemzetkézi tudomanyos és
oktatasi kapcsolatokat létesit, fejleszt és apol.

d.) Sokoldalu regionalis oktatasi, kutatasi szerepet vallal a regionalitas szellemében a Kozép-
Eurdpa régio, valamint a német ajku allamok vonatkozasaban.

e.) A hallgatok részére tankonyv- és jegyzetellatast, konyvtari és egyéb szolgaltatast nyujt,
amelyek a hallgatok tudomanyos fejlédését, beilleszkedését, egészséges életvitelét szolgaljak.

f.) Az alkalmazasaban dllok ellatasaval kapcsolatos feladatokat végez, a vonatkozo jogszabalyok
szerint.

g.) Az Egyetem infrastruktirajanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével kapcsolatban
sajat szervezetében lat el feladatokat, adminisztrativ tevékenységet.

h.) Feladatai teljesitése érdekében igazgatasi, szervezési, pénzigyi, gazdasagi, miszaki és mas
szolgaltato szervezeti egységeket mikodtet.



3.2.2 Tovabbi kiegészitd tevékenységei:

a.) Tudomanyos rendezvények szervezésével, a hazai és kilféldi tudomanyos kapcsolatok
kiépitésevel és fenntartasaval, tudomanyos mivek kiadasaval és mas formaban a tudomanyos értékl
tevékenységek megvalésulasanak elGsegitése;

b.) Az Egyetem alaptevékenységén belll az alaptevékenysége ellatasahoz rendelkezésre allo
szemeélyi, anyagi és targyi kapacitasok jobb kihasznaldsa érdekében koltségtéritéses szolgaltatasok
végzése;

c.) A képzéshez kapcsolodd tudomanyterileteken kutatds és fejlesztés, tudomanyszervezés,
kultGramUvelés és fejlesztés, szaktanacsaddi és egyéb tevékenység;

d.) Az egyetemi infrastruktira szabad kapacitasainak hasznositasa (pl.: oktatast szolgald
helyiségek bérbeadasa, stb.).

Az egyetem kozgyljteményi feladatot a kdzponti egyetemi kényvtar és az Osztrak Kulturdlis
Forummal egyittmikodésben mikodtetett osztrak konyvtara Utjan lat el.

3.3 Kozhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)
3.3.1 Ko6zhasznu tevékenység megnevezése

Az egyetem kildetése a Duna menti népek egyittmikodésének elésegitése a kultira és a
tudomanyok kozvetitésével. Ennek tikrében elsésorban K&zép-Eurdpa orszagainak gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis tevékenységére, tanulmanyozasara fokuszal a képzései, kutatasi feladatai és
egyéb tarsadalmi célu tevékenysége soran. Az intézmény tevékeny részese és alakitoja a nemzetkozi
tudomanyos életnek és a kulturdiplomacianak.

Kozfeladatok Jogszabalyhely
Fels6oktatas: - alapképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1) a),
- mesterképzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1)
b),
- doktori képzés 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (1) ©),

- szakiranyu tovabbképzés 2011.evi CCIV.tv (Nftv) 3.§ (3)
b),

- ismeretterjeszts el6adasok  2011.évi CCIV.tv Nftv) 2.§ (5a),
Tudomanyos tevékenység, kutatas: - kutatasi, fejlesztési projektek 2011.évi CCIV.tv (Nftv) 2.,

Kozgyljtemény kezelés: - egyetemi konyvtar 2011.8vi CCIV.tv (Nftv) 11. §, 14.§
Védett miemlék kezelése: Festetics Palota fenntartasa, latogathatova tétele a 2001. évi
LXIV 76.§ alapjan

3.3.2 Célcsoportok, létszamadatok, fébb eredmények

Az intézmény f6 profilia a nappali rendszer0 posztgradualis képzés, allami 0Osztondijas és
koltségtéritéses formaban. Az egyetemen kizardlag német nyelven folyik oktatasi tevékenység. Az
egyetem az alabbi mesterszakokkal rendelkezik:

Képzési terilet Szak Képzési szint

1.Allamtudomany Eurdpai és nemzetkdzi igazgatas (német nyelven) mesterképzés
2.Bolcsészettudomany  Koézép-Eurdpa tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés
3.Gazdasdgtudomany Nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas (német nyelven) mesterképzés
4.Gazdasagtudomany  Vezetés és szervezés (német nyelven) mesterképzés
5.Jogtudomany Osszehasonlité dllam- és jogtudomanyok (német nyelven) mesterképzés
6.Tarsadalomtudomany Nemzetkozi tanulmanyok (német nyelven) mesterképzés



Az Egyetem 2025 szeptemberét6l a nemzetkézi tanulmanyok alapképzési szak inditasaval bévitette
lehet6séget arra, hogy az alapképzéstél a doktori fokozat, ill habilitdcié megszerzéséig teljes
mértékben német nyelven lehessen tanulni Magyarorszagon — ez egyedulallé a német nyelvterileten
kival.

Az egyetem Interdiszciplinaris Doktori Iskolajanak képzése négy tudomanyag képzési elemeit foglalja
magaba: kézgazdasagtudomanyok, torténelemtudomanyok, politikatudomanyok, allam- és
jogtudomanyok.

Az egyetem felsGoktatasi és tudomanyos, kutatasi tevékenységében a jelenlegi és volt egyetemi
hallgatok, oktatdk, kutatok és tudomanyos munkatarsak vettek részt. A rendszeresen meghivasra
ker(16 kilsé el6adok altal megtartott ismeretterjeszté vagy éppen szikebb szakmai célk6zénséget
megszolitd el6adasok barki szamara hozzaférhetéek. Azok az egyetem honlapjan nyilvanosan
meghirdetésre kertlnek. A nyilt eléadasokon minden érdekl6dd, regisztracio ellenében ingyenesen
részt vehet.

A szervezet beszamoloja

® Az egyetem az Uzleti évet lezard szamviteli beszamolojat a kdzhasznu jogallasu egyéb
szervezetekre vonatkozé hazai szabalyozas (2000. évi C. tv. a tovabbiakban. Sztv.;
479/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet, a tovabbiakban Korm.rendelet; 2011. évi CLXXV.
torvény, a tovabbiakban: Ectv.; 350/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet, a tovabbiakban
Kézhaszn.r.) alapjan, ezer forintban, magyar nyelven allitotta Gssze.

e Az izleti év fordulonapja december 31. A mérlegkészités idépontja a kovetkezs év
februar 1s.

e A szamviteli beszamold a formaja szerint éves beszamold, melynek részei a mérleg, az
eredménykimutatas a kiegészité melléklet és az Uzleti jelentés. Az egyetem kozhaszni
szervezetként kozhasznusagi mellékletet is készit a Kozhaszn.r. mellékletének
megfelel6en.

e A szamviteli elszdmolasokat és a beszamoldét Csanyi Eva regisztralt mérlegképes
konyveld (reg. szam:118312) készitette.

e Ajogszabalyi eléirdsok alapjan az egyetem kdnyvvizsgalatra kotelezett.

e A szamviteli beszamoloét a figgetlen kénywizsgaloi jelentés figyelembevételével az
alapité legf6bb szerve, a Szenatus hagyja jova.

e Abeszamolo ellenjegyzésére a mindenkori rektor jogosult.

3.4 A szamviteli politika f6 jellemzdi
3.4.1 A szamviteli politika meghatarozo elemei

A beszamol¢ jellemzéi

Az egyetem az éves beszamolodjat ezer forintban, magyar nyelven allitja Gssze. Mérlege a
Korm.rendelet 3. melléklete szerint készllt. Eredménykimutatasa a Korm.rendelet 4. melléklete
szerinti tagolasu, melyben kilén oszlopban mutatja ki az alaptevékenységgel, valamint a vallalkozasi
tevékenységgel kapcsolatos bevételeket és koltségeket, raforditasokat. A kiegészité melléklet a
mérleg és az eredménykimutatas romai szammal jel6lt sorait a feltintetett sorrendben részletezi.

3.4.2 Alkalmazott értékelési elvek és eljarasok

e A szervezet a szamviteli toérvény szerinti alapelvek szerint jar el a konyvvezetés és
beszamold készités soran. A gazdasagi események konyvelésekor a kett6s konywvitel
elszamolasi rendje szerint a szervezeten belUli rendeltetésének megfeleléen szamolja el
a beszerzéseit, és sorolja be a beszerzett eszkozoket.



3.4-3

Ertékhelyesbitést és valds értéken torténd értékelést és értékvesztés visszairast nem
alkalmaz. Az alapitas-atszervezés és kisérleti fejlesztés koltségeit felmerilésikkor
koltségként szamolja el. A készletek jellemzden vasarolt készletek, melyek beszerzése
soran év kdzben nem vezet a szervezet sem mennyiségi, sem értékbeni nyilvantartast.

A készletek mérlegértékét FIFO elv szerint dllapitja meg a leltdrozott mennyiség alapjan.
A valutdban, devizaban keletkez6é tartos és éven belili eszkdzok és forrasok
forintértékének meghatarozasahoz a Magyar Nemzeti Bank hivatalos kozzétett
arfolyamat alkalmazza. A devizas pénzeszkozok felhasznalasat FIFO elv szerint végzi. A
devizaban vagy valutaban fenndlld eszkoz és forras tételek év végi értékét a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos mérlegforduld napjan érvényes arfolyamaval hatarozza meg. Az
egyetem csak forint pénztarral, valamit euro és forint alapt bankszamlaval rendelkezik.
A szervezet a 200 e Ft alatti befektetett eszkdzok (immateridlis javak és targyi eszk6zok)
tekintetében az értékcsokkenést aktivalaskor egy Gsszegben elszamolja. A szervezet az
értékcsokkenést az aktivalas napjatdl kezdédben a targyi eszk6zok bruttd értéke alapjan,
linearisan negyedévente szamolja el.

Az alkalmazott értékcsokkenési kulcsok a 100 ezer Ft-ot eléré eszk6zok esetében:

o Szoftverek 16, 67 %
o Vagyoni értékl jogok 16, 67 %
o Gépek, berendezések, felszerelések 14, 50 %
o Szamitastechnikai, Ugyviteli berendezések 33, 00 %
o ldegen tulajdonu ingatlanhoz kapcsolodé vagyoni ért. jogok 6,00 %
o Az idegen tulajdonban all6 épilet utan, mUemlék révén, nem szamol el terv

szerinti eértékcsokkenést.

Lényeges, jelentds, kivételes nagysagu és eléfordulasu tételek

Lényegesnek mindsil minden olyan informacié, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatasa befolyasolja a beszamolé adatait, a felhasznalé dontéseit. Tovabba
lényegesnek minésil minden 1 millié forint értéket meghaladé tétel.

Jelent6sek azok a tételek, amelyek értéke eléri a mérlegf6osszeq 2 %-at, de legalabb az
1 millié forintot.

Kivételes nagysaguak azok a tételek, amelyek egyedi értéke eléri a 20 millié forintot.
Kivételes el6fordulasiak az olyan gazdasdgi eseményhez kozvetlentl kapcsolddd
felmerGlt koltségek, raforditasok, bevételek, amelyek a szokasos Uzletmenethez képest
rendkivilinek mindsilnek. llyen gazdasagi esemény lehet példaul természeti katasztrofa,
blncselekmény sordn keletkezett kar; atalakulds, felszamolas, végelszamolas,
gazdalkodasi forma valtés, tulajdonosvaltashoz kapcsolodd tékemdveletek, rendkivili
peres eljarasok.

4 Meérleg

4.1

Altalanos kiegészitések

Az el6z6 évhez képest nem dsszehasonlithato adat, ill. tobb helyen szerepeltethetd adat nem jelenik
meg a mérlegben. A targyév sordn az eszkozok besorolasa, mindsitése az értékelési elvek az el6z6
évhez képest nem valtoztak. A mérlegtételek értékelése a magyar szamviteli torvény elGirdsainak és
az el6irt szamviteli alapelveknek megfelel6en tortént. A bekerulési értéket a bekerilésig felmerdlt
koltségek (elsésorban szallitasi koltséqg) figyelembevételével hataroztuk meg. A bekerilési
(beszerzési) érték nem tartalmaz levonhat6 elézetesen felszamitott AFA-t, tovabbé az AFA tv. szerint
ellenérték aranydban megosztott elézetesen felszdmitott AFA le nem vonhaté hanyadat. A
beruhdzashoz kapcsolodo, véglegesen kapott tamogatas 6sszege nem csokkenti az eszkoz bekerilési
(beszerzési) ertéket.



A bekerilési (beszerzesi) érték részét képezd tételeket a felmeriléskor, a gazdasagi esemény
megtorténtekor (legkésébb az Gzembe helyezéskor) vettik szdmitasba a szamlazott, a kivetett

Osszegben.

4.2 Eszkozok értékelése

4.2.1 Befektetett eszkozok

A befektetett eszkozok értéke Osszesen 219.637 eFt, mely az alaptevékenységhez hasznalt
immaterialis javak, targyi eszk6z6k és befektetett pénzigyi eszk6zok nettd értékébdl tevbdik dssze.
A targyévben tortént eszkozbeszerzést, értékcsokkenés leirds valtozdsdt az alabbi tablazat

tartalmazza.

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttd értéke és értékcsokkenése az év soran az alabbiak

szerint alakult:

adatok eFt-ban

] Brutté érték Ertékcsokkenés Nettd érték
Megnevezés o - .. z = .. - e W =

Nyité | Nov |Csokk| Zaré | Nyité | Nov |Csokk| Zaré | Nyité | Zard
Immaterialis javak | 39817 8278 o| 48o0gs5| 38363| 2369 o| 39732| 1454| 8363
Vagyoni érték{
jogok 34759 | 499 35258 | 34621| 178 0| 34799 138| 459
Szellemi termékek 5058 7779 12837| 3742| 1101 4933 1316 | 7904
:(r;s:oac‘;l?vr.‘zftisogok 111309 o o| 111309 6354| 1351 o 7705 | 104955 | 103604
Idegen épileten
végzett beruhazas 93763 93763 4331 293 o| 4624| 8g9432| 89139
Egyéb épitmény 17546 17546| 2023| 1058 0 3081 | 15523| 14465
Egyéb beren,,
felsz., kdényvtari 588614 | 110911 23| 699502 | 534459 | 60396 23| 594832 | 54155| 104670
allomany
Kisértekd irodai
eszkoz, berendezés 50752 | 15131 16| 65867 50752 15131 16| 65867 (o] 0
Szamitastechnikai
eszk6zok 57837 409 58246 49599| 4819 o| 54418| 8238| 13828
Egyéb berend,
felsz., oktatasi
eszkozok 219743 | 88872 308615 | 173826 | 33947 o| 207773| 45917 | 100842
Konyvtari allomany | 260282 | 6499 7| 266774 |260282 | 6499 7| 266774 0 0
Nem aktivalt
beruhazasok 0 o 0 0 0 o
Osszesen 739740 | 119189 23 | 858906 | 579176 | 63116 23 | 642269 | 160564 | 216637

A targyév soran 6sszesen immateridlis javakbol és targyi eszkozokbdl 112.690 eFt Uj beszerzés

tortént.

A befektetett eszk6zok kozé tartozd 3000 eFt részesedés értékében valtozas nem tortént.
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Leanyvallalat adatai:

e Budapesti Német Nyelv( Egyetemért Kft.

e 1088 Budapest, Pollack Mihaly tér 3.

e részesedés aranya 100%-

4.2.2 Forgodeszkozok

A forgdeszkozok értéke 917.522 eFt.

adatok eFt-ban

Forgdeszkozok 917.522
Készletek 686
Kovetelések 11.625
Ertékpapirok )
Pénzeszkozok 905.211

e Akészletek kozott a nem konyvtari allomanyban 1évo konyvek, érmék, egyéb aruk

értéke talalhatd.
o kovetelések

e vevGkovetések 2.352 eFt
e adott elbleg 6.892 eFt
e egyéb kovetelések 2.381¢eft
e pénzeszkozok
e pénztar 190 eFt
e bankszamla (HUF) 260.804 eFt
e elkilonitett banksz. 340.000 eFt
e bankszamla (EUR) 304.217 eFt
4.2.3  Aktividébeli elhatarolasok
Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 177.814 eFt
e Bevételek aktividébeli elhatarolasa
» bevételek elhatarolasa 169.137 eFt
e Koltségek, egyéb raforditasok elhatarolasa: 8.677 eFt
4.3 Forrasok értékelése
4.3.1  Sajat téke
eFt
Ev 2025.01.01. 2025.12.31
induld téke - -
tokevaltozas 409.653 468.881
lekotott tartalék - -
értékelési tartalék - -
targyévi  eredmény  kdzhaszni 55.275 113.729
tevékenységbdl
targyévi eredmény  vallalkozasi 3.953 5.883
tevékenységbdl
sajat toke 468.881 588.493

A tékevaltozas eredménye a 2024. évi eredmény értékébdl adadik.

#&




4.3.2 Kotelezettség

Az egyetemnek csak éven bellli esedékességl kotelezettségei vannak az Uzleti év lezérasaval,
melynek osszesitett értéke: 531.314 eFt.

eFt

2025.12.31.

szallitoi kotelezettségek 1.167
szamfejtett jovedelmek 26.012
ado, jarulékok 8.602
afa 56
tarsadalombiztositasi kotelezettségek 13.888
ipa 93
rovidlejaraty egyéb kotelezettségek 481.496
osszesen 531.314

4.3.3 Céltartalék

Az egyetem céltartalékot az év soran nem képzett.

4.3.4 Passzividébeli elhatarolasok

A targyévi passziv idébeli elhatarolasok 6sszértéke 195.166 eFt.

e Raforditasok passzividébeli elhatdrolasa értéke: 8.763 eFt, mely kéltségek és raforditasok a 2025,
évre vonatkozo, de 2026-ben beérkezé koltségszamlak értékét tartalmazza.

e Halasztott bevételek értéke 186.403 eFt, mely a tdmogatdsok azon része, amely az adott
gazdalkodasi idészakban réforditassal nem kerUlt ellentételezésre (ilyenek példaul tipikusan az
eszkdzbeszerzéshez kapcsolédd tamogatdsok). A hozzdjuk kapcsolédd raforditdasokkal
(értékcsokkenéssel) aranyosan kertlnek az adott Uzleti évben elszamolasra.
2024-ben a passziv idébeli elhatarolasok 6sszértéke 160.629 eFt.

Réforditasok passziv idébeli elhatarolasa értéke: 30.490 eFt, mely koltségek és raforditasok a
2024. évre vonatkozd, de 2025-ben beérkezd koltségszamlak értékét tartalmazza.

e Halasztott bevételek értéke 130.13g eFt, mely a tdmogatdsok azon része, amely az adott
gazdalkodasi idészakban raforditassal nem kerilt ellentételezésre (ilyenek példaul tipikusan az
eszkdzbeszerzéshez kapcsolodd tamogatasok). A hozzdjuk kapcesolddd réforditasokkal
(értékesokkenéssel) aranyosan kerilnek az adott Uzleti évben elszamolasra.

12



5 Eredménykimutatas

e Atargyévben az el6z6 évhez képest 6ssze nem hasonlithaté eredménytételek nem keletkeztek.
Kivételes nagysagu és el6fordulasu koltségek, raforditasok, bevételek nem meriltek fel. Kisérleti
fejlesztés, alapitas-atszervezés nem tortént.

5.1 Bevételek

e Targyévben az egyetemnek alap- (k6zhasznU) tevékenységbdl és vallalkozasi tevékenységbél is
keletkezett bevétele:

Megnevezés — adatok eFt El6z6 év Targyév
A. Osszes kézhasznu tevékenység bevétele 1.073.434 1.158.596
(1.42.43.44.45.)
1. Kézhasznu céld mikodésre kapott tdmogatds 849.516 973.814
a) alapitotol 173.735 173.770
b) kozponti koltségvetéshal 473.677 505.191
¢) helyi 6nkormanyzattol 0 0
d) egyéb 202.104 294.853
2. Palyazati Uton elnyert tamogatas 149.515 93.544
3. Kozhasznu tevékenységbdl szarmaza bevétel 28.917 31.889
4. Tagdijbol szarmazd bevétel 0 0
5. Egyéb bevétel 45.486 59.349
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 5.018 7.825

e Alapitotol szarmazéd bevétel a Kézalapitvany a Budapesti Német Nyelvi Egyetemért
alapitvanytol folyt be.

e Akozponti koltségvetésbdl szarmazo bevételek a kovetkez6 tételekbél allnak:
» Koézponti tdmogatas normativa: 92.103 eFt (targyévi tamogatas)
» KIM ,nem normativ tdmogatas”: 275.493 eFt
» KIM rezsitdmogatas: 12.235 eFt
» KIM el6z6 évek elszamolasanak bevétele: 122.291 eFt
» Pilot tamogatas: 3.068 eFt

e Egyébtamogatasok értéke, mely targyévi tdmogatasbol és az el6z6 évek tamogatasabol
megvalosult  eszkozbeszerzések, targyévi értékcsokkenésének, passziv idébeli
elhatarolasanak ellentételezésébdl all

e DAAD tamogatas: 72.717 eFt
e Német Nagykovetség tdmogatas: 14.347 eFt
e Bajortamogatas: 15.562 eFt
e  Osztrak tamogatas: 8.842 eFt
e Egyéb tamogatasok: 183.385 eFt
e Palyazati Uton elnyert tdmogatasok:

» Tempus Kozalapitvany: 29.817 eFt

» Svajci palyazat 63.727 eFt

e Kozhasznul tevékenységbdl szarmazo bevétel:
» tandij bevétel: 30.037eFt
> regisztracios dij: 1.829 eFt
» doktori eljarasi dij: 23 eFt
o Vallalkozasi bevétel:
» fénymasolas, konyvértékesités bevétele: 15 eFt
» rendezvényszervezés és rendezvények bevétele: 5.260 eFt
» tovabbszamlazas, export tevékenység bevétele: 2.550 eFt.
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5.2 Koltségek és raforditasok

El6z6 év Targyév eFt
D. Kézhasznl tevékenység raforditasai 1.018.159 1.044.867
(1.+2.43.+4.45.4+6.)
1. Anyagjelleg( raforditasok 312.430 292.599
2. Személyi jellegl raforditasok 575.982 563.796
3. Ertékcsokkenési leiras 34.087 63.116
4. Egyéb raforditasok 93.613 112.630
5. Pénzigyi miveletek raforditasai 2.047 12.726
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 1.065 1.733
(1.42.43.44.45.46.)
1. Anyagjellegu raforditasok 984 1.608
2. Személyi jellegl raforditasok 0 0
3. Ertékcsokkenési leiras o )
4. Egyéb raforditasok 81 125
5. Pénzugyi miveletek raforditasai 0 0
F. Osszes raforditas (D.+E.) 1.019.224 1.046.600
5.2.1  Anyagjellegl raforditasok Gsszesen
Kozhasznu tevékenység eFt
Anyagkoltség 38.466
Szallitas-rakodas, utazas, kikildetés 27.074
Bérleti dijak 5.524
Karbantartasi koltségek 15.073
Hirdetés-, rekldm-, telekommunikacio, postakoltség 41.790
Oktatas és tovabbképzes koltségei 105.861
Konyvvizsgalat 2.019
Szdmitastechnikai szolgaltatas 13.638
Szakértdi szolgélat, tanacsadas 4.046
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei 15.360
Takaritas 16.426
Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 2.747
Bankkdltség 4.235
Biztositas 340
5.2.2 Személyi jellegl raforditasok
eFt
Bérkoltség 460.513
Megbizasi dij 16.624
Munkavallaléknak, tagoknak fizetett személyi jellegu kifizetések 17.021
1/3-0S tappénz 1.543
Személyi jellegu kifizetés szja 2.566
Szocialis hozzajarulas 61.385
Egyéb bérjarulék g

Az Andrassy Egyetem 2025-ben 33 f6t foglalkoztatott adminisztrativ munkakorben. Az oktatési
feladatokat 37 f6 oktatd, kutatd latta el. A tudomanyos személyzet tagjai négy tanarsegéd és eqgy
megbizott oktato kivételével tudomanyos fokozattal rendelkeznek. Nemzetkozi jellegébdl eredéen
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az oktatok tobb mint 60%-a kilféldi. Tovabba szamos vendégeléadod és meghivott szakember

szinesitette a szakok tantervét.

Vezetd tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

Adatok ezer forintban

Tisztség El6z6 év (1) |Targyév (2)
Rektor 35.866 33.900
Rektorhelyettesek 30.185 12.695
Kancellar 29.037 24.680
Vezeto tisztségviseloknek nyudjtott juttatds osszesen: 95.088 71.275

2024-ben juttatas és jarulékai, 2025-ben csak a juttatas 0sszege kerilt feltintetésre.

5.2.3 Egyéb raforditasok értéke 6sszesen

eFt
Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 56
Koltségek (raforditasok) ellentételezésére adott tdmogatas,
juttatas 300
Oszténdijak 112.225
Ipar(zési ado 125
Kilénféle egyéb raforditasok 49

e Pénzigyi miveletek raforditasai: atvaltdskori és értékelési arfolyamveszteségbdl

adodik, melynek értéke 12.726 eFt

e Pénzigyi miveletek bevételei kozott 45.000 eFt osztalék bevétel és 9.718 eFt

kamatbevétel keletkezett.

e 131 eFt pedig arfolyamkilonbozetbél adddik.

e Tarsasagi ado fizetési kotelezettség targyévben nem keletkezett, mert a beveételek
15%-t nem haladja meg a vallalkozasi tevékenység bevétele (1996. évi LXXXI. térvény

a tarsasagi adorol és az osztalékadorol 9.§ (1))

e Azonban folyoszamla egyeztetés utan el6 lett irva 209. eFt el6z6 évek tarsasagi ado

kotelezettség.

6 Kimutatas az alapitotol kapott tdmogatas felhasznalasarol

a 2025. évben (adatok ezer Ft-ban)

Egy éven belUl elhasznalédd anyagi eszkozok koltségei 133
Konyvvizsgalat, szakértdi szolg, elektronikus konyvek, utazas 15.912
karbantartas, Uzemeltetés 15.893
Bankkdoltség, biztositas 1.832
Bérkoltség 130.000
Szocialis hozzajarulas 10.000
Osszesen: 173.770
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